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o draoB tropeR s’nemtceleS f  

9002 raeY radnelaC  

,sdneirF raeD  

  lla evah eW .lla rof emit gniyrt yllaicnanif a saw 9002 raey radnelac ,erawa lla era ew sA
 snrecnoc ,rotces laicnanif lanoitan eht ni smelborp fo ekops stroper swen ylthgin sa dehctaw

tuoba  effe  fo ssenevitc ycilop yrotaluger tnemnrevog ,  dna fo sisylana  nanif gnivlove  laic
.smelborp  A deliaf evah sknab dna seinapmoc fo rebmun ;  ssorca nesir sah tnemyolpmenu dna

ppus ot deliaf ,level etatS eht no smelborp ralimis detroper sah lliH nocaeB .yrtnuoc eht  eht yl
raey tsal eht ni desimorp yeht taht diA lacoL decuder ,  yeht hcum woh gnitalpmetnoc llits si dna

 .raey txen eht ni rehtruf neve diA lacoL ecuder lliw  erom a no era ew esuaceb ,yletanutroF
 tsap eht ni deganam sah nwoT eht ,htap laicnanif evitavresnoc  raey tnacifingis diova ot  

 .seitluciffid  

  ekam su depleh sah ohw rotartsinimdA nwoT luflliks ruo ot edutitarg fo tbed a ewo eW
 .sesnepxe ruo ecuder dna secivres ruo evorpmi ylsuounitnoc ot sedirts evitceffe tsoc tnacifingis

2 gniteeM nwoT eht otni og ew sA  ,010 ecnalab a deraperp sah rotartsinimdA nwoT ruo d  tegdub
 etagitim ot serutidnepxe dna seunever detsujda evah eW .raey tsal ot elbarapmoc secivres htiw

 fo stceffe eht   .etatS eht morf diA lacoL decuder  dessucsid sah eH  eht  cimonoce tnerruc noitautis  
 htiw  lla ecilop , erif , WPD dna   robal  deecorp ot su wolla lliw taht susnesnoc a dehcaer dna snoinu

sffoyal on dna sesaercni yralas on htiw raey gnimocpu eht ni  llA  .  deweiver eb lliw stcartnoc
secnatsmucric laicnanif retteb yllufepoh ni raey txen ecnadrocca nI  .   htiw  tsap ruo  ,ycilop

 rof seiralas  lliw seeyolpme llaH nwoT niamer osla  .stcartnoc noinu htiw enil ni  

  dna stcartnoc hsart ruo gniddiber ni su depleh sah rotartsinimdA eht ,raey tsap eht gniruD
tekram tnerruc eht ni gniddib htiW .secivres gnivorpmi , ew ew  rof secirp decuder teg ot elba er

 pukcip detseuqer ew hguoht neve tcartnoc lavomer hsart ruo  slairetam delcycer fo keew yreve   ro
suhT .ylsuoiverp dedivorp neeb dah sa netfo sa eciwt ,  ew :syaw owt ni yenom devas evah ew

b ssel yap ew dna pukcip rof ssel yap  ,noitidda nI .rotarenicni suguaS eht ot ssel dnes ew esuace
id won nac uoy esuaceb secivres devorpmi evah ew keew yreve selbalcycer fo esops   eht dna

tsoc llarevo s .decuder neeb sah llib hsart ruoy ni dedulcni  

 nanilluC .rM ,noitidda nI  bus dettim  euqer tnarg eerht rof sts   s’ronrevog eht rof stcejorp
ulumits nalp s  rof   stS elpaM dna retniW no tnemecalper enil retaw -  fo noitatilibaheR ;000,002$

 reiP nwoT eht -  xennA yretemeC nwalneerG dna 000,057$ -   .000,002,3$ yletanutrofnU ,  dnamed
“ dellortnoc etats eseht rof levohs - tcejorp ”ydaer s  ton erew ew taht evititepmoc os erew

revewoH .lufsseccus ,  sseccus evah did ew an deviecer d   rof tnarg a i  dnoP raeB ot stnemevorpm
o naeco  teltu ,07$ fo tnuoma eht ni erutcurts  tnemeganaM ycnegremE sttesuhcassaM morf 095
ycnegA  w eht dna 9002 ni detelpmoc saw kro   .  
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  remrof eht fo tnempoleveder eht rof gniddib evititepmoc dna ecnailpmoc ,gninnalp ehT
 erew secivres s’rotartsinimdA nwoT eht hcihw ni aera rehtona si aera gnisuoH drauG tsaoC

oitacinummoc dna pihsredael dedivorp eH .elbaulavni  fo eettimmoc eht ,snezitic detseretni htiw n
 sreddib gninniw eht ,noitceles reddib dna tnempoleved ,ngised htiw degrahc snezitic dna srettuba

 fo tnempoleved dna gniddib eht ni stseretni htiw tnemnrevog etatS eht fo seicnega suoirav dna
i gnisuoh elbadroffa  eht erehw tniop eht ot pu ylhtooms gnivom tcejorp eht tpek eH .tcejorp siht n

reddib eht desuac ymonoce dab ’ lawardhtiw s  tcejorp eht morf  a ylno stneserper kcabtes sihT .
.taefed a ton ,nwoT eht rof yaled  esuap no si tcejorp ehT , .srevocer ymonoce eht litnu   eht nI

er era seitreporp eht ,emit naem - detner ,  gnitsixe eht htiw yenom gninrae si nwoT eht dna
.tiaw ew elihw ytreporp   

 
  ot pihsralohcS yelleK selrahC eht dedrawa draoB eht ,gniteeM s’nemtceleS a ta ,yaM nI

 dlaremE 32 ,ytnaC ekaJ ,tneipicer s’raey siht  kcamirreM ot detpecca neeb dah ohw ,daoR
  .ytnaC .rM ot detneserp saw 057$ fo tnuoma eht ni kcehc A  .egelloC  hsiw ew ,ytinummoc a sA

!sseccus deunitnoc mih  
 
  eht ot ecivres fo sraey 53 retfa ,taht decnuonna seveetS .C teirraH ,gniteem yluJ ruo nI

 fo nwoT  taht detats nanilluC .rM dna nemtceleS ehT  .krelC nwoT sa gniriter saw ehs ,tnahaN
 dna eeGcM samohT rotaneS .dessim eb dluow ehs taht dna decalper eb reven dluoc teirraH

tiw teirraH detneserp dna gniteem eht ta tneserp htob erew hslaW evetS evitatneserpeR  h
sevitatneserpeR fo esuoH dna etaneS sttesuhcassaM eht morf snoitatic  ecivres reh gnidnemmoc   .

 nwoT eht ot ecivres fo sraey reh lla rof euqalp a htiw teirraH detneserp nemtceleS fo draoB ehT
h ssim lliw sraey eht hguorht reh nwonk evah ohw llA  .tnahaN fo  eht ni ecneserp tnasaelp re

bulC yrtnuoC tnahaN eht ta noitarbelec rennid retal a tA .eciffO s’krelC ,  snezitic derdnuh lareves
iw s  derahs dna llew reh deh .sraey 53 esoht gnirud stneve tnatropmi fo seiromem  

 
oP eht fo srebmem dna sretaW mailliW feihC eciloP  reviled ot deunitnoc tnemtrapeD ecil

 eht ot eud ytinummoc lufecaep dna teiuq a sniamer nwoT ehT .snezitic ruo ot eulav dedda
traped ah sretaW feihC .ecnaligiv s’tnem s neeb   fo ynam fo daeha tnahaN gnipeek ni lufsseccus

nirutpac ni seitinummoc gnirobhgien sti  .margorp gnicilop ytinummoc ruo nur ot sdnuf tnarg g  nI
 edivorp ot metsys enohp )ecnarussaeR llaC( ERAC eht ot dedargpu tnemtrapeD eciloP eht ,9002
 eerf ,yliad dellac eb nac snezitiC .ecivres ecnarussaer enohp a htiw enola gnivil snezitic roines sti

ahc fo llew rieht erusne ot ,egr -  ylrae dedivorp dna sevil devas sah ecivres siht tsap eht nI .gnieb
.ttocspmawS dna tnahaN htob ni strela  rht tnemtrapeD eht ,noitidda nI ou hg  sti   snoitacinummoc

sah etisbew dna  fo yteirav a dereffo  sa hcus smargorp  eht  margorp ERAD  ,htuoy ruo rof   eht
slliks evisnefed rieht evorpmi ot niart snezitic pleh ot margorp esnefed DAR  esuba citsemod a ,

ecnatsissa dlihc gnissim dna ,margorp  lanoisseforp eht ot detbedni niamer ew ,ytinummoc a sA .
.sreciffo ecilop ruo fo ecivres   yleros lliw eW  .F mailliW fo pihsredael lanoisseforp eht ssim

.0102 ni feihC sa seriter eh nehw ,sretaW   sutiT yrreG reciffO fo gnissap eht eton tsum osla eW
gnirud   eht no si erutcip esohw dna 9002  edisni  eht dezimotipe yrreG .troper launna siht fo revoc
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fo ecivres gnirac   fo gniruoptuo ehT .noitatneiro gnicilop ytinummoc ruo  ta dworc dna yhtapmys
.seeyolpme ecivres cilbup ruo fo tcapmi dna ecivres eht ot tnematset a era larenuf sih  

 feihC rednu tnemtrapeD eriF eht ,raey tsap eht gniruD draW treboR   sti deunitnoc sah
gniniart   era srethgiferif llac detnioppa ylwen taht erusne ot srethgiferif llac rof margorp

 morf eriter ro nwot morf evom ohw srethgif llac gnitraped ecalper yeht sa delliks yletairporppa
 .ecivres  gpu tnempiuqe dna ecnanetniam fo margorp suounitnoc a ,noitidda nI  detniop sah sedar

 eb lliw hcihw sutarappa gnihtaerb deniatnoc fles ruo ecalper dna etadpu ot deen eht tuo
 pihsredael lanoisseforp eht ssim yleros lliw eW .gniteeM nwoT launnA s’raey siht ni deredisnoc

 .0102 ni feihC sa seriter eh nehw ,draW treboR fo on eW  gnitcA remrof fo gnissap eht osla et
anerA selrahC feihC eriF , s ohw llew su devre  ni   sih  ylrae tnemeriter ,  feihC gnitcA sa gnivres yb

.tnemtrapeD eriF eht rof doirep noitisnart a gnirud  

 WPD eht gniknaht gnol raey lla ysub saw draoB ehT R tnednetnirepuS dna  draW trebo  rof
 seitivitca deriuqer eht lla ta stroffe rieht –  ,wons gniwolp  ,ecnanetniam teerts dna klawedis

 gninaelc ,sehcaeb dna skrap gniniatniam ,ylbisivni gnitarepo seitilicaf rewes dna retaw gnipeek
xe eht lla rof dna sisab enituor a no htob nwoT eht  ,strecnoc ,sedarap eht htiw og taht stneve art

 seitrap dna gnidulcni  spunaelC hcaeB dna selttaB hcaeB  .  ot eganam yeht ,emit eraps rieht nI
 hsilpmocca  neve ni erom  fael lanosaes ,lasopsid rotinom dna retupmoc ,gnilcycer latem gnidulc

 ,spukcip etsaw dray dna  .aera gnitsopmoc eht fo tnemeganam dna ,lasopsid eert samtsirhC
 nac“ rieht ni yralpmexe erew ffats WPD eht fo srebmem eht lla dna draW treboR tnednetnirepuS

 .etunim tsal eht ta yaw rieht nworht saw taht ksat dedda yreve gnihsilpmocca ta edutitta ”od  

ap sA  decalper nwoT eht ,snoitarepo WPD ruo fo tr  owt noitces dlo s  metsys retaw fo
gnipip ,  eno  no elpaM  eunevA   dna  eno  no  fo dne rewol eht teertS frahW   nobuduA eht neewteb

daoR wolliW dna yrautcnaS   hcihw  ot eud liaf ot detrats dah dna 0291 tuoba dellatsni saw
oc  draoB eht ,noitidda nI .noisorr  devorppa  dedda launna  stnemdnema  ruo ot   retawmrotS

 erusne ot ekidnrohT dna droffopS ,yaF ta stnatlusnoc gnireenigne yb deraperp nalP tnemeganaM
yllatnemnorivne rof sdradnats etats steem retawmrots morf ffonur s’nwot eht taht   elbatpecca

 secitcarp s’nwoT eht fo ynaM .egrahcsid era   dna yldneirf yllatnemnorivne ydaerla snoisiver eht  
 nalP tnemeganaM eht fo ruo taht erusne pleh  drocer -  gnipeek snalp tnemeganam dna  ecap peek  

 htiw  ni segnahc .snoitaluger laredeF dna etatS  

  yelleK ehT  taht tessa ytinummoc a eb ot deunitnoc sah esruoC floG sneerG  ylevitca sah
diap  noitisiuqca nwo sti rof  etelpmoc era stnemyap eht raey siht dna  sneerg dna seet eht elihW .

raey roirp eht revo devorpmi ylidaets neeb evah esruoc eht fo saera edistuo rehto dna  ,s  ta sediT
 htiw seitivitca gnitanidrooc ni boj tnellecxe na enod sah sneerG yelleK  rehto dna WPD eht

.raey tsal eht ni enihs esruoc eht gnikam yllaer ta srotcartnoc   nwoT launnA s’raey siht tA
 ,gniteeM  nehw  ew  ,stbed dednob ruo no stnemyap ekam ot etov  ew  eb lliw  tsrif ruo gnitarbelec

 fo raey pihsrenwo ”raelc dna eerf“  siht fo  nwoT - .ytreporp denwo   era stnemyap tbed launna ehT
 fo draoB ehT .eunitnoc lliw ,nwoT eht ot emocni ,stnemyap esael launna eht tub ,dehsinif

eht ot sknaht erecnis rieht dnetxe nemtceleS   evah ohw eettimmoC tnemeganaM esruoC floG
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 fo tnemeganam eht no ecivda gniunitnoc eht htiw dedivorp dna ssecorp siht gnirud su detsissa
 siht .tnemyojne nwoT dna noitaercer ,noitavresnoc rof ecaps nepo elbidercni  

 fo noitcerid eht rednu ,ffats llaH nwoT ehT  depleh niaga sah ,rotartsinimdA nwoT eht
 fo draoB a sa ,ew elihW .raey tsal eht gnirud evah ew tahw hsilpmocca ot ylsuomrone

 eht yb detov stnemevorpmi niatrec nalp dna ycilop tes ot yllanoisacco teem yam ,nemtceleS
kam taht ffats emit lluf siht si ti ,nwoT  .neppah gnihtyreve se   fo tluser eht si ees uoy sseccus ehT

eW .troffe maet , nemtceleS sa , tiderc eht teg netfo   rehto yb tuo deirrac krow suoigidorp eht rof
 eht ot eud si sseccus siht fo hcum taht ,won dna ereh ,egdelwonkca ot hsiw eW .sreyalp maet

ow drah .maet ruo fo kr  

 .raey siht dehsilpmocca ylevitcelloc evah ew krow eht rof elpoep ynam ot eud era sknahT
degdelwonkcanu netfo tub ,detnioppa era meht fo ynaM ,  fo dairym a no gnivres ,sreetnulov

m su pleh taht ,troper siht ni detsil esoht sa hcus ,seettimmoc  .noitcnuf tnemnrevog nwoT eka
ytinummoc eht ot ytisrevid dna ytuaeb dda taht seettimmoc no krow srehtO  ezinagro srehto ,

 ,strecnoc ,gnicnad nairotciV ,gnilias ,stneve hcaeb ,skrowerif ,sedarap  egats dna syalp  llitS .
teg reven taht spuorg lamrofni era srehto   eseht lla oT .ti llif dna deen a ees tub ,detnioppa

 sreetnulov wen dna erom taht sepoh eht dna enod llew sboj rof sknaht ruo dnetxe ew ,sreetnulov
.erutuf eht ni laicifeneb erom neve dna reisae krow ruoy ekam lliw   morf sreetnulov hcus eerhT

sraey roirp , J  ,nosnhoJ samohT dna ,edooG notliM ,iloizzuM hpeso  gnirud yawa dessap ohw
9002 ,  eht no raeppa osla  edisni  .troper siht fo revoc taht sdoirep rof devres yehT   owt morf egnar

 ro yralas yna no ton erew yehT .sedaced owt revo ot sraey  subinmO  yna ni enil tegdub  esoht fo
 on rof devres yehT .sraey  dna sdneirf rieht fo tifeneb nommoc eht naht noitaredisnoc rehto

meht etulas dna esir ,nemtceleS sa ,ew ,siht roF .srobhgien , meht ekil srehto lla dna ,  rieht rof
.ecivres hsiflesnu  

eeyolpme layol eht ot sknaht laiceps ruO  eht ot llew dednopser evah ohw nwoT eht fo s
 ot hsiw osla eW .ylevitceffe gninnur nwoT eht tpek yltsafdaets evah dna sraey tnecer fo segnahc

 ot noitaicerppa tleftraeh ruo dnes  etal eht fo ylimaf eht .S.U  rotaneS  ydenneK drawdE ,  ohw
“ .raey siht yawa dessap  rof yllufhtiaf su devres ”yddeT  74  ew nehw su rof ereht saw dna sraey

 drauG tsaoC eht htiw pleh ot mih dedeen  ynam dna ,elas gnisuoH drauG tsaoC ,nruter noitatS
tnemnrevog laredef ruo htiw sgnilaed tnatropmi rehto  sraey ynam esoht revo .  sknaht erecnis ruO

rotaneS .S.U ot   ,yrreK nhoJ ylwen -  ,nworB ttocS rotaneS .S.U detcele  nhoJ evitatneserpeR .S.U
 rieht lla rof hslaW evetS evitatneserpeR etatS dna ,.rJ eeGcM samohT rotaneS etatS ,yenreiT

o ni stnediser sti dna tnahaN fo noitatneserper yralpmexe dna krow drah  rehto htiw sgnilaed ru
.notsoB dna .C.D notgnihsaW ni seicnega tnemnrevog  

 
dettimbuS ylluftcepseR  

gninnaM .P leahciM  namriahC ,  
.J drahciR  ,drabmoL  namriahC eciV  

yraterceS ,yrarF .A treboR  
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TROPER S’ROTARTSINIMDA NWOT  
9002 RAEY LACSIF  

 
 

 thgit yrev a eganam ot decrof saw nwoT eht noissecer eht htiw epoc ot tpmetta na nI
 erew snoitairporppa latot dna %1 naht ssel yb desaercni seunever dnuf lareneG .tegdub

  .80YF morf %1 revo ylthgils decuder iW  sesaercni ,diA etatS ni snoitcuder deunitnoc ht
stsoc gnitarepo dna ytilitu gnitalacse ,smuimerp ecnarusni htlaeh ni  gniganam ekam lliw ,

 .tluciffid yrev tegdub 01YF eht  
 
 etipseD  semit cimonoce tluciffid eseht , htiw raey lacsif eht dne ot deganam nwoT eht  

 tsedom a eunitnoc ot elba erew ew dna ,hsac eerf deifitrec ni 000,331$ yletamixorppa
 .yrotnevni latipac ruo gniniatniam ni troffe  eht edulcni senotselim s’raey eht fo wef A

:gniwollof   
 

a erew stcartnoC  .frahW nwoT eht fo noitcurtsnocer eht no nageb kroW  eht rof devorpp
 erew seitivitca noitcurtsnoC .reip dna gnidliub eht fo noitcurtsnocer dna noitilomed

 ,hguohtlA  .stroppus nmuloc etercnoc eht no krow neeserofnu emos fo esuaceb deyaled
tcurtsnoc ,0102 yaM yb detelpmoc eb lliw reip eht fo noitcurtsnocer eht  eht fo noi

  .0102 rebmetpeS ot dednetxe eb yam gnidliub  
 

 eht nehw eludehcs ffo nworht saw tcejorP tnempolevedeR gnisuoH yratiliM ehT
 nwoT eht tluser a sA  .tnemtimmoc rieht morf werdhtiw yldetcepxenu repoleveD

h ylimaf elgnis 21 eht fo latner eht dednetxe   .detangised si repoleved wen a litnu semo
  .lawardhtiw sih rof nosaer eht sa snoitidnoc tekram gnisuoh roop detic repoleveD ehT

er ot sevorpmi tekram gnisuoh eht litnu tiaw ot dediced eettimmoC ehT -  tseuqeR eht eussi
aicepS  .)PFR( lasoporP s’repoleveD rof  ot nwoT eht wolla ot devorppa saw noitalsigeL l

er etapicitna eW  .tbed eht no ylno tseretni gniyap eunitnoc -  etal ot dim ni PFR eht gniussi
.0102 remmus  

 
 gnivaS efiL tnahaN eht rof egnahc gninoz a devorppa gniteeM nwoT launnA 9002 ehT

a na gniwolla noitatS  tnahaN eht dna tsurT noitavreserP tnahaN eht neewteb tnemeerg
 eht wolla dna sdnuf egarevel lliw tnemeerga sihT  .dezilanif eb ot noitaicossA snareteV

.0102 lirpA yb nigeb ot noitcurtsnocer  
 

walneerG eht fo noisnapxe eht rof stnemucod noitcurtsnoc dna snalP  eht no ,yretemeC n
 tsoc detamitse latot ehT  .dezilanif erew ,noitatS eciloP dna tfirdnipS eht dniheb ytreporp

 noisnapxe eht rof $ yletamixorppa si  21 ot 8 yletamixorppa tcepxe nac nwoT  .noillim 3
oc si yretemeC nwalneerG gnitsixe eht ni ecaps erofeb sraey telpm yle    .desu  

 
dnuF esirpretnE reweS dna retaW ehT   fo ecnalab dnuf a htiw raey eht dedne

 rewes dna retaw ruo gnivorpmi eunitnoc ot elba osla erew eW  .000,564$ yletamixorppa
erutcurtsarfni  stnemevorpmi hW dna eunevA elpaM no tnemecalper epip gnitelpmoc ,  fra

.nwoT tuohguorht tnemecalper evlav etag dna tnardyh dna teertS  
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 eht fo noitces rojam a WPD eht dna eettimmoC ecapS nepO eht fo stroffe eht hguorhT
 namkcuR troF dnuora dna pu sdnetxe won liart ehT  .detelpmoc saw liarT egatireH

iv gnikathtaerb gnidivorp  a ylurt si noitces sihT  .enilyks notsoB dna robrah eht fo sats
.ecalkcen liarT egatireH eht ni meg  

 
 noitaerceR dna noitavresnoC fo tnemtrapeD etatS eht gninnalp fo sraey ynam retfA

t ni dib A  .yawesuaC tnahaN eht fo ngiseder eht rof snalp dezilanif )RCD(  fo tnuoma eh
 enuJ ro yaM ni nigeb ot tes si noitcurtsnoc dna detpecca saw noillim 91$ yletamixorppa
 senibrut dniw inim llatsni ot rodnev a morf slasoporp gniweiver osla si CRD ehT  .0102

ehcs si tcejorp eritne ehT  .yawesuaC wen eht gnola elop thgil eht no  sraey 2 ekat ot delud
.etelpmoc ot  

 
 tahwemos si llaH nwoT  .deriter seveetS teirraH krelC nwoT ,ecivres fo sraey 53 retfA

 reh ssim ylniatrec lliw ew dna tnahaN devol teirraH  .ecneserp s’teirraH tuohtiw tnereffid
am os rof krelC nwoT sA  .ecivres detacided sraey yn ,  relles tseb a etirw dluoc teirraH

 .wasrevo ehs taht sgniteeM nwoT dna snoitcele eht lla tuoba  detcele na si krelC nwoT
 s’teirraH tuo evres ot detnioppa saw eliraB ’yggeP‘ teragraM dna tnahaN ni noitisop

.noitcele s’lirpA litnu ,mret     
 

 hguohtlA  treboR tnednetnirepuS WPD/feihC eriF dna sretaW mailliW feihC eciloP  draW
did  0102 lirpA litnu eriter ton ,  fo htob ot sehsiw tseb erecnis ym sserpxe ot ekil dluow I
meht . 

 
 a flah a ylraen rof nwoT eht devres sretaW mailliW feihC eciloP yrutnec  lbup ynam ni  ci

 rebmemer lliw I  .sraey 01 tsap eht rof feihC eciloP sa reerac sih gnidne ,selor ecivres
 lanoisseforp eurt a sa sretaW feihC  fo sdradnats eht etavele ot enoyna naht erom did ohw

sretaW feihC  .tnemtrapeD eciloP tnahaN eht  sih devol  ciffO eht lla dna boj  dna tsap ,sre
   .mih htiw dna mih rof dekrow ohw ,tneserp  

 
D/feihC eriF  draW treboR tnednetnirepuS WP   .no tnuoc syawla dluoc I enoemos saw

 elbuod gniod yb pleh dluow eh fi boB deksa I ,tnednetnirepuS WPD sa gnivres elihW
rep trohs a rof feihC eriF sa ytud tnenamrep a dnif dluoc ew litnu doi   net tsomlA  .feihC

 dna noissap sih rof boB rebmemer lliw I .sboj htob gniod llits saw boB retal sraey
.noitacided  

 
 eht lla uoy hsiw I  .reisae hcum os boj ym gnikam rof boB dna lliB ,teirraH uoy knaht ,oS

.tseb yrev  
 

 nI  nwoT eht yllaicepse ,seeyolpme nwoT eht lla ot sknaht ym yevnoc ot tnaw I ,gnisolc
 fo draoB eht ot sknahT  .yad hcae htiw krow I mohw sdaeH tnemtrapeD dna ffats llaH

 krow ohw sreetnulov eht lla ot dna pihsredael dna troppus deunitnoc rieht rof nemtceleS
it  ytinummoc dna seettimmoc ,sdraob suoirav eht lla gnitroppus dna no gnivres ylsseler

 nevetS evitatneserpeR dna eeGcM samohT rotaneS knaht ot ekil osla dluow I  .seitivitca
  .tnahaN gnitneserper od yeht krow doog eht lla rof hslaW  
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amer ot egdelp I ,yllaniF  ruo ni efil fo ytilauq eht taht erus gnikam ot dettimmoc ni
 noitcetorp erif dna ecilop htob ,ytefas cilbup taht ,evorpmi ot seunitnoc ytinummoc

 ,sehcaeb ,skrap ruo taht ,slevel lanoisseforp elbissop tsehgih eht ta etarepo ot eunitnoc
arfni ,sdaor ,yretemec  sdradnats ot deniatniam era sgnidliub dna ecaps nepo ,erutcurts

 ruo fo ytirgetni eht niatniam ot evirts ot eunitnoc lliw I  .nwoT lufituaeb ruo fo gnivresed
 si retrahC nwoT ruo taht gnirusne yb ,evres ot degelivirp ma I taht eciffo eht dna ,nwoT

 ,dewollof yb ruo -  tnediser yreve dedroffa sthgir eht dna decrofne era secnanidro dna swal
.deniatniam dna detcepser era  

 
 

,dettimbus ylluftcepseR  
nanilluC .P kraM  

rotartsinimdA nwoT  
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1 

gniteeM nwoT launnA  
9002 ,52 lirpA  

 
 
  eht ot llac ehT  .m.a 00:7 ta gniteeM nwoT launnA eht denepo rotaredoM ehT

 P3 cetpO ehT  .krelC nwoT eht yb daer erew noereht nruter s’elbatsnoC eht dna gniteem
tov elgaE  dna tuo deorez saw retnuoc e  vo denrut syek eht   .ytud no reciffo ecilop eht ot re

 :seitud rieht fo ecnamrofrep lufhtiaf eht ot nrows erew srekrow noitcele gniwollof ehT
 noitcA  .retsbeW leiruM dna yenooR .M annA ,nosdrahciR .E htidE ,namkriK .L enaJ

  .tnarraw eht fo 1 elcitrA rednu nugeb saw  
 

 ELCITRA .1   eht fo rebmem eno ,raey eno fo mret a rof rotaredoM a esoohc oT
 eno ,raey eno fo mret a rof krelC nwoT eno ,sraey eerht fo mret a rof nemtceleS fo draoB

 fo mret a rof elbatsnoC eno ,sraey eerht fo mret a rof srossessA fo draoB eht fo rebmem
no ,raey eno  owt ,sraey eerht fo mret a rof seetsurT yrarbiL cilbuP eht fo rebmem e

 eht fo srebmem owt dna ,sraey eerht fo mret a rof eettimmoC loohcS eht fo srebmem
:sraey evif fo mret a rof draoB gninnalP  

 
rew srekcehc gniteeM nwoT gniwollof eht ,noon 00:21 tA e nrows   lufhtiaf eht ot

 ,llehctiM enaJ yraM ,inafnaT .L adniL ,segdoH .B derfiniW :seitud rieht fo ecnamrofrep
.nosliW ycnaN dna sttoP .R ylimE  

 
 redro ot gniteeM nwoT launnA eht fo noitrop ssenisub eht dellac rotaredoM ehT

serp murouq a deralced dna .m.p 64:21 ta )sretov 57( .tne  
 

 ni esoht del dna sroloc eht detneserp ,tnahaN ,05 poorT morf stuocS yoB
ecnadnetta  .ecnaigellA fo egdelP eht ni  

 
 eht ,eroiF ennaeJ ot drawa ”raeY eht fo nezitiC“ sih detneserp rotaredoM ehT

 ,eettimmoC ecnaniF dna yrosivdA eht fo namriahC  ehS  .ecivres fo sraey ynam reh ro
.noitavo gnidnats a deviecer  

 
:sretov eht ot detneserp noituloser launna eht daer ot esora eroiF ennaeJ  

 
 stnemdnema dna snoitom gninrevog elur gniwollof eht tpoda nwoT eht taht  :devloseR

 nwoT launnA 9002 eht gnirud edam :gniteeM  
 

 yb dednemmocer s ,noitaxat yb desiar eb ot tnuoma eht ,edirrevo na tuohtiw  :saerehW
 ,0102 raey lacsif rof 950,323,7$ eb ot detcepxe si ,eettimmoC ecnaniF dna yrosivdA eht

dna  
 

xat yvel ot nwoT eht rof lufwalnu ti sekam  ½ 2 noitisoporP  :saerehW  fo ssecxe ni se  
,timil eht edirrevo ot etov a tuohtiw ,0102 raey lacsif eht rof 950,323,7$  

 
 ,½ 2 noitisoporP yb desopmi timil yvel eht htiw ecnailpmoc erusne ot redro ni :eroferehT

enoyna taht eriuqer llahs gniteeM nwoT launnA 9002 eht fo stnapicitrap eht   a gnicudortni



22
2 

 eht evoba noitairporppa na gnisaercni ni tluser dluow hcihw ,gniteem sih ta noitom
 ot degilbo eb ,½ 2 noitisoporP yb desopmi timil yvel eht rednu elbissimrep tnuoma

citra rehto fo seman eht gnivig yb ,gnidnuf fo snaem evitanretla eht yficeps  ro sel
 ro detairporppa eht hcihw yb tnuoma eht dna ,dnuF evreseR eht gnidulcxe ,stnuocca

 eht dnuf ot redro ni ,decuder eb tsum selcitra ro ,tnuocca hcus rof tnuoma dednemmocer
.esaercni detseuqer  

 
 :detoV   tov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU  tpecca ot rovaf ni e

.noituloser suoiverp eht  
 
 .2 ELCITRA    htiw ,rerusaerT nwoT eht ezirohtua ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 eht ni eunever fo noitapicitna ni ,emit ot emit morf worrob ot ,nemtceleS eht fo lavorppa
 ni ,9002 ,1 yluJ gninnigeb raey lacsif  ,swaL lareneG fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca

rofereht seton ro eton a eussi ot dna 4 noitceS ,44 retpahC e  ni ,raey eno nihtiw elbayap ,
 eht ezirohtua ot dna ,71 noitceS ,44 retpahC ,swaL lareneG htiw ecnadrocca

snepmoc a otni retne ot rotcelloC/rerusaerT  htiw ,stnemeerga ro ,tnemeerga ecnalab gnita
 ot tnausrup ,0102 YF rof ,nemtceleS eht fo lavorppa eht htiw ,snoitutitsni gniknab

.swaL lareneG eht fo F35 noitceS ,44 retpahC  
 
 :detoV    ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

ezirohtua   ot emit morf worrob ot ,nemtceleS eht fo lavorppa htiw ,rerusaerT nwoT eht
 ecnadrocca ni ,9002 ,1 yluJ gninnigeb raey lacsif eht ni eunever fo noitapicitna ni ,emit
 seton ro eton a eussi ot dna 4 noitceS ,44 retpahC ,swaL lareneG fo snoisivorp eht htiw

ht  noitceS ,44 retpahC ,swaL lareneG htiw ecnadrocca ni ,raey eno nihtiw elbayap ,rofere
 ecnalab gnitasnepmoc a otni retne ot rotcelloC/rerusaerT eht ezirohtua ot dna 71

 ,nemtceleS eht fo lavorppa eht htiw ,snoitutitsni gniknab htiw ,stnemeerga ro ,tnemeerga
.swaL lareneG eht fo F35 noitceS ,44 retpahC ot tnausrup ,0102 YF rof  

 
  erew dna tfihs tsrif eht decalper srekrow noitcele gniwollof eht ,.m.p 00:1 tA

 ,dnaloR .A htidE ,rennoB .H nasuS :seitud rieht fo ecnamrofrep lufhtiaf ot nrows
aJ dna sraeS .D ahtnalaC .leksieW .M ecin  

 
 .3 ELCITRA    ro/dna etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 ot ro ,smus gniwollof eht refsnart ro/dna yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa
.otereht evitaler noitca rehto ekat  

 
 ,dednoces ylud ,noitom nopU  :detoV  esiar ot rovaf ni etov suominanu a saw ti

 eht refsnart ro/dna yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna etairporppa dna
 eriF 90YF ot yaltuO latipaC eriF 90YF morf derrefsnart eb 000,5$  :smus gniwollof

errefsnart eb 052,71$ dna segaw/seiralaS  tnemtrapeD loohcS 90YF morf d
 noitatropsnarT tnemtrapeD loohcS 90YF ot sesnepxe lareneg dna segaW/seiralaS

 xessE ,esnepxe ytiunnA dna noisneP 90YF morf derrefsnart eb 000,02$ dna sesnepxe
 puorG ,noitasnepmoC tnemyolpmenU ,esnepxe draoB tnemeriteR lanoigeR  & htlaeH

.tnuoccA tnemeriteR 90YF ot sexat eracideM dna esnepxe ecnarusnI efiL  
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.4 ELCITRA   ro/dna etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 eht ot yenom fo mus a refsnart ro/dna yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa

nuF noitazilibatS .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,d  
 

 yletinifedni ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
elcitra siht no noitca enoptsop  

 
.5 ELCITRA   ro/dna etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 elbaliava morf etairporppa  a ,sdnuf elbaliava morf refsnart ro/dna ,yrusaert eht ni sdnuf
 evitaler noitca rehto yna ekat ro ,tnuocca eci dna wons 9002YF eht rof yenom fo mus

otereht  
 

:detoV    esiar ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
ro/dna etairporppa dna   refsnart ro/dna ,yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa

 ytiunnA dna noisneP morf 943,13$ :snoitairporppa 90YF morf smus gniwollof eht
 ,noitasnepmoC tnemyolpmenU ,esnepxe draoB  tnemeriteR lanoigeR xessE ,esnepxe

pxe ecnarusnI efiL & htlaeH puorG  ,eciloP morf 000,7$ ;esnepxe sexat eracideM dna esne
 rof sesnepxe lareneg dna segaw/seiralas ,skroW cilbuP morf 000,7$ ;segaw/ seiralas

 dna yretemec ,skrap & sehcaeb ,steerts & syawhgih ,noitartsinimda skroW cilbuP
 ,gnigA no licnuoC morf 000,21$ ;daehrevo  llaH nwoT morf 000,2$ ;segaw/seiralas

 nwoT morf 000,2$ ;segaw/seiralas ,rotartsinimdA nwoT morf 000,1$ ;sesnepxe lareneg
 morf 005,1$ ;esnepxe lareneg llaH nwoT morf 000,2$ ;esnepxe lareneg tnatnuoccA

rtsigeR/noitcelE morf 000,1$ ;segaw/seiralas ,krelC nwoT  000,2$ ;segaw/seiralas ,noita
 ,lortnoC laminA morf 000,3$ ;sesnepxe lareneg dna segaw/seiralas ,srossessA morf

 gnidliuB morf 000,1$ ;segaw/seiralas ,rotcelloC/rerusaerT morf 000,1$ ;segaw/seiralas
refsnart eb ot 948,17$ gnilatot ;esnepxe lareneg ,rotcepsnI  dna wonS 90YF eht otni der

.tnuoccA ecI  
 

  .6 ELCITRA  evah ot nwoT eht wolla ot eunitnoc ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 seef noitamerc ,seef gninepo lairub morf seunever gnizilitu ,tnuocca gnivlover laiceps a

evarg dna - enots -  ezirohtua ot dna ,seef gnittes  raey lacsif ni dednepxe eb ot sdnuf dias
 latipac dna noitarepo ,ecnanetniam rof ,tnemtrapeD skroW cilbuP eht yb 0102

 noitces ,44 retpahC .L.G.M ot tnausrup ,yretemeC nwalneerG eht fo stnemevorpmi
 ro ,000,21$ deecxe ot ton si erutidnepxe latot ehT  .2/1E35  evitaler noitca rehto yna ekat

.otereht  
 

:detoV    ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
 morf seunever gnizilitu ,tnuocca gnivlover laiceps a evah ot nwoT eht wolla ot eunitnoc

gnittes enotsevarg ,seef noitamerc ,seef gninepo lairub   ot sdnuf sias ezirohtua ot dna seef
 ,ecnanetniam rof tnemtrapeD skroW cibuP eht yb 0102 raey lacsif ni dednepxe eb

 ot tnausrup ,yretemeC nwalneerG eht ot stnemevorpmi latipac dna noitarepo
 latot ehT  .½ E35 noitces ,44 retpahC ,swaL lareneG sttesuhcassaM  ot ton si erutidnepxe

.000,21$ deecxe  
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.7 ELCITRA    ro/dna etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 yenom fo mus a ,gniworrob yb esiar ro ,yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa

na noitcurtsnoc yawhgih niatrec hsilpmocca ot redro ni  eht rednu ecnanetniam d
 fo stcA eht fo 602 retpahC ro ,43 noitceS ,09 retpahC ,swaL lareneG eht fo snoisivorp

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,2 noitceS ,6891  
 

:detoV    esiar ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
ppa dna  ,gniworrob yb ro ,yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna etairpor

 ,ecnanetniam dna noitcurtsnoc yawhgih niatrec hsilpmocca ot redro ni yenom fo mus a
 stcA eht fo 602 retpahC ro ,43 noitceS ,09 retpahC ,swaL lareneG fo snoisivorp eht rednu

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,2 noitceS ,6891  fo  
 

  .8 ELCITRA  nemtceleS fo draoB eht ezirohtua ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 laiceps a tcane ot ,sttesuhcassaM fo htlaewnommoC eht fo truoC lareneG eht noititep ot

si ot nwoT eht wolla ot wal  eht fo noitisiuqca eht ecnanif ot seton noitapicitna dnob eus
os -  dessap nwoT eht fo etov eht yb dezirohtua sa ,ytreporp gnisuoh drauG tsaoC dellac

 seton hcus wolla ot dna sraey net fo ssecxe ni ton mret a rof ,)1 elcitrA( 4002 ,9 tsuguA
us rof deussi eb ot  ;doirep hcus gnirud lapicnirp fo tnemyap deriuqer yna tuohtiw mret hc

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro  
 

:detoV   ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
C eht fo truoC lareneG eht noititep ot nemtceleS fo draoB eht ezirohtua  fo htlaewnommo

 dnob eussi ot tnahaN fo nwoT eht wolla ot ,wal laiceps a tcane ot  sttesuhcassaM
os eht fo noitisiuqca eht ecnanif ot ,seton noitapicitna -  gnisuoh drauG tsaoC dellac

trA( 4002 ,9 tsuguA dessap , nwoT eht fo etov eht yb dezirohtua sa ,ytreporp  a rof ,)1 elci
 tuohtiw ,mret hcus rof deussi eb ot seton hcus wolla ot dna sraey net fo ssecxe ni ton mret

.doirep hcus gnirud lapicnirp fo tnemyap deriuqer yna  
 

  .9 ELCITRA  eht rof ecivres tbed eht etairporppa ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
H drauG tsaoC  fo elas eht fo sdeecorp morf ,125,64$ fo tnuoma eht ni ,ytreporp gnisuo

 evitaler noitca rehto yna ekat ot ro ,ytreporp dias morf sdeecorp latner morf ro ,ytreporp
.otereht  
 

:detoV    ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU
etairporppa   fo tnuoma eht ni ,ytreporp gnisuoH drauG tsaoC eht rof ecivres tbed eht  

 dias morf sdeecorp latner morf ro ,ytreporp fo elas eht fo sdeecorp morf ,125,64$
.ytreporp  

 
  .01 ELCITRA  eht tpecca ot etov llahs nwoT eht rehtehw ees oT

mmoC eht fo snoitadnemmocer  rof edisa tes ro ,dneps ot eettimmoC noitavreserP ytinu
 ytinummoC eht ni seunever launna eht fo tnec rep 01 naht ssel ton ,gnidneps retal

 ssel ton ,esu lanoitaercer rof dnal gnidulcni ton tub ,ecaps nepo rof dnuF noitavreserP
launna eht fo tnec rep 01 naht   rep 01 naht ssel ton dna secruoser cirotsih rof seunever

 eb yam sa noitca rehto yna ekat ot ro gnisuoh ytinummoc rof seunever launna eht fo tnec
.tcA noitavreserP ytinummoC eht rednu dewolla  
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:detoV    ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU  tpecca ot rovaf
:swollof sa eettimmoC noitavreserP ytinummoC eht fo snoitadnemmocer eht  

 
.A   sdnuf dednepxenu eht morf 57.867 ,01$ refsnart nwoT eht taht

 00.000,054$ eht no ecivres tbed fo tnemyap eht ot ,detairporppa
efiL tnahaN - irohtua gnidnob noitatS gnivas  launnA 6002 eht yb dez

 eht ot ,)gnidnob SSLN 00.00,054$ eht ,A9 elcitrA( gniteeM nwoT
 eht no gniwo tseretni dna lapicnirp fo ecivres tbed fo tnemyap

 launnA 8002 eht yb dezirohtua ,gnidnob frahW nwoT 00.000,526$
;)F11 elcitrA( gniteeM nwoT  

 
.B  pa nwoT eht taht  ytinummoC 0102 YF morf 52.154,29$ etairporp

 fo ecivres tbed fo tnemyap eht rof ,seunever dnuF noitavreserP
 SSLN 00.000,054$ eht no gniwo dna eud tseretni dna lapicnirp

 ,revewoh ;064,89$ si 0102 YF rof ecivres tbed latot( .gnidnob
rf diap eb llahs 57.800,6$  sdnuf dednepxenu fo ecnalab eht mo

launnA 6002( eht yb gnidnob SSLN 00.000,054$ eht rof detairporppa  
;)gniteeM  

 
.C  lapicnirp fo ecivres tbed fo tnemyap eht rof etairporppa nwoT eht taht  

 gnidnob sriatS spetS ytroF eht no gniwo dna eud tseretni dna
zirohtua b de eht y   fo mus eht )A7 elcitrA( gniteeM nwoT launnA 7002

 eht morf detairporppa eb llahs 25.382,71$ hcihw fo ,00.004,25$
 84.288,21$ ,tnuocca evreser ecapS nepO tcA noitavreserP ytinummoC

 dna tnuocca sevreser lareneg tcA noitavreser ytinummoC eht morf
.432,22$ seunever dnuF noitavreserP ytinummoC 0102 YF morf 00 ; 

 
.D   lapicnirp fo ecivres tbed fo tnemyap eht rof etairporppa nwoT eht taht

 gnidnob frahW nwoT 00.000,526$ eht no gniwo dna eud tseretni dna
mus eht ,)F11 elcitrA( gniteeM nwoT launnA 8002 eht yb dezirohtua  

0102 YF morf 57.348,48$ fo  ;gnidnuf noitavreserP ytinummoC  
 

.E   ytinummoC 0102 YF morf 00.005,21$ etairporppa nwoT eht taht
 txen eht gnitelpmoc fo esoprup eht rof ,seunever dnuF noitavreserP

esahp   sa ,tnahaN fo nwoT eht ni syaw cilbup fo gnippam dna yduts fo
 ot tcejbus ,tnahaN fo nwoT eht fo draoB gninnalP eht yb rof deilppa

 ro( draoB gninnalP tnahaN eht yb ecnatpecca :snoitidnoc gniwollof eht
)rosseccus sti   dna ,tnarG dnuF noitavreserP ytinummoC eht fo

gnidnuF a fo noitucexe  s dna mrof ni tnemeergA tnarG atsbu  ecn
;nwoT eht ot elbatpecca  

 
.F   ytinummoC 01102 YF 00.000,01$ etairporppa nwoT eht taht

noitavreserP   dnuF r  dna yduts a gnitelpmoc fo esoprup eht rof ,seuneve
gnihsilbatse   nedrag ytinummoc a fo noitcudortni eht rof senilediuG

sa ,eht ni margorp   yb rof deilppA tnahaN fo nwoT eht ; 
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.G   fo tnemecalper eht dnuf ot 00.000,06$ etairporppa nwoT eht taht
 swodniw a  snareteV , ytirohtuA gnisuoH tnahaN eht ta srood mrots dn
,gnisuoH   00.0005,43$ ,hcihw fo ,sdaor dlaremE dna gnirpS no detacoL

eb llahs  nummoC eht morf detairporppa  ,tcA noitavreserP yti
 eb llahs 00.005,52$ dna tnuoccA evreseR dnuF gnisuoH elbadroffA

0102 YF morf detairporppa   ,seunever dnuF noitavreserP ytinummoC
 gnisuoH tnahaN eht yb ecnatpecca :snoitidnoC gniwollof eht ot tcejbus

)rosseccus sti ro( ytirohtuA   eht fo  tnarg dnuF noitavreserP ytinummoC
gnidnuF a fo noitucexe dna   ecnatsbus dna mrof ni ,tnemeerga

nwoT eht ot elbatpecca ; 
 

.H  ytinummoC 0102 YF morf 00.000,5$ etairporppa nwoT eht taht  
 sesnepxe gnitarepo dna evitartsinimda rof ,seunever dnuF noitavreserP

fo  C eht dna ;noitavreserP ytinummo  
 

.I   dnuF noitavreserP ytinummoC 0102 YF morf edisa tes nwoT eht taht
r  tes esiwrehto ton tnuoma rehto yna ,noitairporppa retal rof seuneve

edisa   ytinummoC eht ni deniatniam eb ot ,diaserofa sa ,detairporppa ro
reneg dnuF noitavreserP .noitairporppa retal rof tnuocca sevreser la  

  
   .11 ELCITRA  ,5 noitceS ,IIIX elcitrA dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

yb eht fo B noitcesbuS -  rehto yna ekat ro ,8002 ,1 yluJ gninnigeb raey lacsif eht rof swal
.otereht evitaler noitca  

 
:detoV   tom nopU      dnema ot rovaf ni etov suominanu a saw tI .dednoces ylud ,noi  

 yb eht fo ,B noitcesbus ,5 noitceS .IIIX elcitrA - csif eht rof ,swal a  ,1 yluJ gninnigeb raey l
.9002  

 
.1   0102 raeY lacsiF nalP yralaS dna noitacifissalC eht ot tcejbus snoitisoP  

NOITISOP  TRATS EGNAR YRALAS GNI  MUMIXAM  
  MUMINIM – )$( MUMIXAM  )$( YRALAS  

rotartsinimdA nwoT  000,57 - 000,68  000,011  
tnatnuoccA  000,26 - 000,27  000,78  

rotcelloC / rerusaerT  000,35 - 000,16  000,27  
feihC eciloP  000,07 - 000,18  000,501  

feihC eriF  000,26 - 000,27  000,78  
puS WPD .tnednetnire  000,26 - 000,27  000,78  

rossessA tnatsissA  000,34 - 000,05  000,06  
rotcelloC / rerusaerT tnatsissA  000,14 - 000,74  000,65  

)tccA tsissA( 1 tnatsissA evitartsinimdA  000,93 - 000,54  000,35  
)tccA tsissA( 2 tnatsissA evitartsinimdA  000,93 - 000,54  000,35  

nairarbiL daeH  000,35 - 000,16  000,27  
ygolonhceT noitamrofnI  000,52 - 000,54  000,35  

rehctapsiD/krelC  000,33 - 000,83  007,34  
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noitisoP   )$( egnaR yralaS  
reenignE nwoT    000,61 - 000,12  

nairarbiL s'nerdlihC    005,61 - 000,02  
reciffO lortnoC laminA    003,8 - 5,9 00  

reciffO lortnoC laminA tnatsissA    000,3 – 000,6  
rotanidrooC gnigA no licnuoC    000,41 – 000,71  

rotcepsnI htlaeH    000,8 – 002,9  
rotcepsnI htlaeH tnatsissA    005 – 007  

esruN htlaeH cilbuP    005,2 – 008,2  
rotcoD htlaeH cilbuP    005 – 007  

rotanidrooC ADA    005 – 007  
sgnidliuB fo rotcepsnI    005,9 – 000,11  

saG dna gnibmulP fo rotcepsnI    005,3 – 005,4  
gniriW fo rotcepsnI    005,3 – 005,4  

sgnidliuB fo rotcepsnI tnatsissA    005,4 – 002,5  
saG dna gnibmulP fo rotcepsnI tnatsissA    008,1 – 002,2  

cepsnI tnatsissA gniriW fo rot    008,1 – 002,2  
srotcepsnI ot tnatsissA    000,21 – 052,71  

retsamrobraH    001,1 – 003,1  
regnifrahW    001,1 – 003,1  

retsamrobraH tnatsissA    004 – 005  
regnifrahW tnatsissA    004 – 005  

krelC ,srartsigeR fo draoB    005,1 – 000,71  
rtsigeR fo draoB nosrepriahC ,sra    003 – 004  

rebmeM ,srartsigeR fo draoB    002 – 003  
tnegA s'nareteV    008 – 001,1  

eciffO ’srossessA/tnatsissA lacirelC    000,21 – 000,71  
 
 

noitisoP   )$( etaR yliaD  
ediuG ciffarT loohcS          00.03  

  )$( egnaR ylruoH  
airarbiL tnatsissA n   00.01 – 05.31  

emiT traP ,lacirelC    00.01 – 05.31  
pukcoL eht fo repeeK    00.01 – 05.31  

nortaM eciloP    00.01 – 05.31  
emiT traP ,robaL skroW cilbuP    05.01 – 00.31  

dellikS emiT traP ,robaL skroW cilbuP    05.21 – 05.41  
rekroW noitcelE   egaw muminiM  

rbiL egaP yra   egaw muminiM  
rosivrepuS gniliaS   05.21 ot egaw niM  

rotcurtsnI gniliaS    00.01 – 05.11  
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rosivrepuS dnuorgyalP    00.01 – 05.11  
rotcurtsnI dnuorgyalP   egaw muminiM  

.tnemeriuqer egaw muminim tnerruc eht si 00.8$ :etoN    
 

  .21 ELCITRA eht fi ees oT   fo noitasnepmoc dna yralas eht xif ot etov lliw nwoT
 dna dednema sa ,801 noitceS ,14 retpahC yb dedivorp sa ,nwoT eht fo sreciffo evitcele lla

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,erofereht yenom eht esiar  
 

:detoV   aw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU  eht xif ot rovaf ni etov suominanu a s
:slaiciffo detcele gniwollof eht fo seiralas  

 
 fo yralas launna eht ta nemtceleS     1                    $  

fo yralas launna eht ta elbatsnoC              05  
 fo yralas launna eht ta srossessA                1 

krelC nwoT  fo yralas launna eht ta                  005,41  
 

  .31 ELCITRA  refsnart ro etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 ekat ro ,esirpretnE reweS dna retaW eht etarepo ot yenom fo mus a sdnuf elbaliava morf

.otereht evitaler noitca rehto yna  
 

detoV :   ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU  
:dnuF esirpretnE reweS dna retaW eht rof smus gniwollof eht etairporppA  

 
 seiralaS        00.000.053$  
 sesnepxE          00.835.687  
 yaltuo latipaC          00.000,011  
 tbeD           0.822,743 0 
 evreseR ycnegremE - elbitcellocnu        
 latot                 00.462,826,1$  

swollof sa desiar si 000.169,744,1$ taht dnA  
 
  tnemtrapeD reweS dna retaW  
  stpieceR               00.169,744,1$  
 
   .41 ELCITRA airporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT  ro/dna ,et

 morf refsnart ro/dna ,esirpretne rewes dna retaw eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa
 fo esahcrup eht rof 000,05$ ,dnuf esirpretne rewes dna retaw eht morf sdnuf elbaliava

ehto yna ekat ro tnempiuqe rewes dna retaw tnanetruppa rehto dna spmup  evitaler noitca r
.otereht  

 
 :detoV   esiar ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

 rewes dna retaw eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna etairporppa dna
wes dna retaw eht morf sdnuf elbaliava morf refsnart ro dna ,esirpretne  ,dnuf esirpretne re

.tnempiuqe rewes dna retaw tnanetruppa rehto dna spmup fo esahcrup eht rof 00.000,05$  
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   .51 ELCITRA  90YF gniwollof eht ecuder ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
teeM nwoT launnA 8002 ,62 lirpA eht fo 62 elcitrA ni detov sa ,snoitairporppa  eht ,gni

 sesnepxe lareneg dna segaw/yralas ,tnemtrapeD loohcS morf 00.924,12$ :smus gniwollof
 draoB tnemeriteR lanoigeR xessE ,esnepxe ytiunna dna noisneP morf 00.693,42$ dna

esnepxe ecnarusnI efiL & htlaeH puorG ,noitasnepmoC tnemyolpmenU ,esnepxe  
racideM .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ot ro ,esnepxe xat e  

 
 :detoV    eht ecuder ot rovaf ni etov ytirojam a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

 yb desopmi noitcuder dia lacol eht teem ot redro ni ,snoitairporppa 9002 YF gniwollof
nadrocca ni ,ronrevoG eht  morf 924,12$ :C9 noitceS ,92 retpahC ,swaL lareneG htiw ec

 YF morf 693,42$ dna sesnepxe lareneg dna segaw/seiralas ,tnemtrapeD loohcS 9002 YF
 ,esnepxe draoB tnemeriteR lanoigeR xessE ,esnepxe seitiunnA dna noisneP 9002

laeH puorG ,noitasnepmoC tnemyolpmenU  eracideM dna esnepxe ecnarusnI efiL dna ht
.snoitcuder noitairporppa ni ,528,54$ gnilatot sesnepxe ;sexat  

 
   .61 ELCITRA  ro dna etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

yam sa yenom fo smus hcus yrusaerT eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa   eb
 yna ekat ro ,0102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof segrahc nwoT yarfed ot yrassecen

  .otereht evitaler noitca rehto  
 

:detoV   sey( detov saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU - on ;79 -   etairporppa ot )4
e dna seiralas gniwollof eht rof smus gniwollof eht :sesnepx  

                                                                                                        
    sesnepxe lareneg ,rotaredoM                                 06$  
  

S yralas ,nemtcele                  3 
 G sesnepxe larene                                                                                004,05  
 

            segaw/seiralas ,rotartsinimdA nwoT                                                     668,712  
 sesnepxe lareneg                                                                                      004,4  
 yaltuo latipac                                                                                        114,2  
 

           sesnepxe lareneg ,eettimmoC ecnaniF dna yrosivdA                            000,01  
 

           atnuoccA nwoT                                            yralas ,tn                              208,28  
 sesnepxe lareneg                                                                                  073,7  
 

           segaw/seiralas ,srossessA  
                  eg dna sesnepxe laren                                                                       383,411  

 
          segaw/seiralas ,rotcelloC/rerusaerT                                                       677,511  

 sesnepxe lareneg                                                                                 584,72  
 

          eef launna ,lesnuoC nwoT                                                                         000,53  
 

          sesnepxe lareneg ,llaH nwoT                                                                    105,45  
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 latipac ,llaH nwoT                                                                                     0 
  

          sesnepxe lareneg ,gnissecorP ataD                                                          001,29  
  

           nwoT segaw/seiralas ,krelC                                                                     052,02  
 sesnepxe lareneg                                                                                 000,5  
  

         segaw/seiralas ,noitartsigeR/noitcelE                                                        005,1  
 sesnepxe lareneg                                                                                 002,7  

                            
         sesnepxe lareneg ,noissimmoC noitavresnoC                                              035  

 
         sesnepxe lareneg ,draoB gninnalP                                                             005,2  

 
         sesnepxe lareneg ,slaeppA fo draoB                                                          000,4  

 
         segaw/seiralas ,tnemtrapeD eciloP                                                     130,250,1  

 sesnepxe lareneg                                                                             666,731  
      yaltuo latipac                                                                                             0 

  
         segaw/seiralas ,tnemtrapeD eriF                                                           557,256  

 sesnepxe lareneg                                                                              586,96  
 yaltuo latipac                                                                                            0 
   

         sesnepxe lareneg ,secivreS lanoitcepsnI                                                 040,41  
 

         tcepsnI gnidliuB segaw/seiralas ,ro                                                         531,41  
 sesnepxe lareneg                                                                                310,4  
 

         segaw/seiralas ,rotcepsnI saG/gnibmulP                                                 003,5  
 sesnepxe lareneg                                                                                  052  
 

         segaw/seiralas ,rotcepsnI gniriW                                                             003,5  
 pxe lareneg sesne                                                                               000,2  
 

         sesnepxe lareneg ,esnefeD liviC                                                                  005  
 

         segaw/seiralas ,lortnoC laminA                                                             003,11  
 sesnepxe lareneg                                                                               009,2  
 

        sesnepxe lareneg ,krelC gnikraP                                                              275,5  
  

        segaw/seiralas ,retsamrobraH                                                                  008,2  
 sesnepxe lareneg                                                                              048,5  
 

        segaw/seiralas ,regnifrahW                                                                      006,1  
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 sesnepxe lareneg                                                                           055,1  
 yaltuo latipac                                                                                       0 
  

         segaw/seiralas ,eucseR naecO                                                              510,8  
 sesnepxe lareneg                                                                           113,2  

                  
         oohcS dna segaw/seiralas ,tnemtrapeD l  

  sesnepxe lareneg                                                                   446,388,2  
                  ,secruos elbaliava morf dednuf si 086,141 hcihw fo  
                               

          pxe noitatropsnarT sesne                                                                 569,261  
   

            tnemssessA .hceT lanoitacoV lanoigeR erohS htroN                   000,57  
            

  ecivreS tbeD                                                                            081,145  
  

          lavomer wons ,skroW cilbuP                                                           000,02  
 
  gnilcycer ,lasopsid ,lavomer hsart  
 gnitsopmoc &                                                                          96,883 7 
 
  cilbuP rof sesnepxe lareneg & segaw/seiralas  
  ,steerts & syawhgih ,noitartsinimda skroW  
 daehrevo dna yretemec ,skrap & sehcaeb                           461,273  
            
 yaltuo latipac                                                                              000,3  
 
 ecivreS tbeD                                                                             349,53  
 

         sesnepxe lareneg & segaw/seiralas ,yrarbiL                                048,581  
 

         lareneG ,noitaerceR   
 aw/seiralas sesnepxe lareneg & seg                                          090,3  
 

         gniliaS ,noitaerceR  
 segaw & seiralas   506,3  
 

         segaw/seiralas ,gnigA no licnuoC  
 sesnepxe lareneg &  007,63  
 

         sesnepxe lareneg & segaw/seiralas ,tnegA snareteV   006,6  
 

         sesnepxe lareneg ,noissimmoC lacirotsiH           0 
 

         sesnepxe lareneg ,eettimmoC yaD lairomeM  000,6  
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         sesnepxe lareneg ,eettimmoC yluJ fo htruoF  002,2  
 

         sesnepxe lareneg ,eettimmoC noitacifituaeB  060,2  
 

         sreP sesnepxe lareneg ,eettimmoC lenno               0 
  

         sesnepxe lareneg ,gnisuoH yratiliM  000,02  
 

         tseretni & lapicnirp ,tbeD      621,741  
  

         ,esnepxe ytiunna dna noisneP  
         ,esnepxe draoB tnemeriteR lanoigeR xessE  
         lpmenU  ,noitasnepmoC tnemyo  
         esnepxe ecnarusnI efiL & htlaeH puorG  
                                                 esnepxe xat eracideM  651,471,1  

 
         tnuoccA tnemeriteR  000,51  

 
         esnepxe lareneg ,eettimmoC ecnarusnI                   884,232                              

                                                    
         dnuF evreseR                                                                 000,57  

  
 

   .71 ELCITRA yB lareneG eht dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT -  fo swaL
T eht :swollof sa ,E 2 NOITCES IV elcitrA tnahaN fo nwo  

 
 si tnarraW nwoT a retfa yletaidemmi ,nemtceleS eht fo ytud eht eb llahs tI“
 ecnaniF dna yrosivdA eht fo rebmem hcae ot foereht ypoc a dnes ot ,nward

 suoirav eht redisnoc llahs eettimmoc siht dna eettimmoC  llahs dna niereht selcitra
 elbaliava ekam  ,dereviled eb ot esuac  elcitra hcae fo ypoc a ,esiwrehto ro liam yb

 yreve ot ,noereht dedneppa snoitadnemmocer rieht htiw tnarraw eht ni deretsiger  
eht fo etad eht erofeb syad neves naht ssel ton ,nwoT eht ni retov   ”gniteem

.)eettimmoC ecnaniF dna yrosivdA eht yb denoititep(  
 

:detoV    etov suominanu a saw ti ,dednema sa dna ,dednoces ylud ,noitom nopU
 si tnarraW nwoT a retfa yletaidemmi ,nemtceleS eht fo ytud eht eb llahs ti taht rovaf ni

oereht ypoc a dnes oT .nward  ,eettimmoC ecnaniF dna yrosivdA eht fo rebmem hcae ot f
 yb ,elbaliava ekam llahs dna niereh selcitra suoirav eht redisnoc llahs eettimmoc siht dna
 ,noereht snoitadnemmocer rieht htiw ,tnarraw eht ni elcitra hcae fo ypoc a ,esiwrehto liam

 dlohesuoh hcae ot  neves naht ssel ton ,sediser retov deretsiger a hcihw ni ,nwoT eht ni
.gniteem eht erofeb syad  

 
    .81 ELCITRA  paM gninoZ laiciffO eht dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 ehT( daoR tnahaN 69 ta detacol ytreporp eht gnitangised yb tnahaN fo nwoT eht fo
aN B a sa )noitatS gnivaS efiL tnah -  ecruoseR larutaN morf egnahc( ,tcirtsiD gninoZ 1

)noititep yb dettimbus( )tcirtsiD  
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 :detoV sey( detov saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU - on;501 -  eht dnema ot )5

p eht gnitangised yb ,tnahaN fo nwoT eht fo pam gninoz laiciffo  tnahaN ta detacol ytrepor
efiL( daoR - B a sa ,)noitatS gnivas -  ecruoseR larutaN morf egnahC ,tcirtsid gninoz 1

.)tcirtsiD  
 

  .91 ELCITRA  fo elbaT eht ,31.4 noitceS dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
ngised eht egnahc ot walyB gninoZ eht fo ,snoitalugeR esU  bulC pihsrebmeM eht fo noita

B a ni -  gniretaC a fo noitangised eht egnahc ot dna ,)S morf( P ot tcirtsiD gninoZ 1
B a ni tnemhsilbatsE - .)noititep yb dettimbus( )S morf( P ot tcirtsiD gninoZ 1  

 
 :detoV wen A .nwod detov saw enoptsop yletinifedni ot noitom ehT   saw noitom

yb gninoz eht dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT :swollof sa detneserp -  eht fo swal
31,4 noitceS ni ,tnahaN fo nwoT -  noitalugeR esU fo elbaT –  fo noitangised eht egnahc ot

B a ni bulC pihsrebmeM a - tces dias fo 1 elbaT ni P ot tcirtsid gninoz 1  detov saw tI  .noi
sey( - on ;99 - .rovaf ni )9  

 
  .02 ELCITRA  ydutS walyB gninoZ a tnioppa ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 gninnalP eht fo rebmem eno gnidulcni ,srebmem )7( neves fo gnitsisnoc eettimmoc
iuB eht ,slaeppA fo draoB gninoZ eht fo rebmem eno ,draoB  gninoZ/rotcepsnI gnidl

 eht weiver ot nemtceleS fo draoB eht yb detnioppa srebmem ruof dna rotartsinimdA
 htiw gniteeM nwoT eht ot kcab troper ot dna swalyB gninoZ gnitsixe s’nwoT

)denoititep yb dettimbus( snoitadnemmocer  
 

:detoV   ,dednoces ylud ,noitom nopU   tnioppa ot rovaf ni etov suominanu a saw ti
yB gninoZ a -  eno gnidulcni ,srebmem )7( neves fo gnitsisnoc ,eettimmoC ydutS wal

 eht ,slaeppA fo draoB gninoZ eht fo rebmem eno ,draoB gninnalP eht fo rebmem
ebmem ruof dna rotartsinimdA gninoZ/rotcepsnI gnidliuB  fo draoB eht yb detnioppa sr

yB gninoZ gnitsixe s’nwoT eht weiver ot ,nemtceleS -  eht ot kcab troper ot dna ,swal
.snoitadnemmocer htiw gniteeM nwoT  

 
  .12 ELCITRA  eciloP tnahaN fo nwoT eht dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

yB - udnoC cilbuP XI elcitrA swal :swollof sa tc   
 
      XI ELCITRA -A 

 NA FO TCUDNOC RO EGASSAM FO SNOITALUGER DNA SELUR
FO GNIVIG EHT ROF TNEMHSILBATSE  

SHTAB REHTO RO ,LOOP ,ROPAV  
 

NOITCES   tnemhsilbatse na tcudnoc llahs nosrep oN :eef dna deriuqer esneciL .1
,ropav ro egassam fo gnivig rof   ,esitrevda ro ,drawer ro erih rof ,shtab eht ro ,rewohs ,loop

 dloh ro tnemhsilbatse na  ub eht ni degagne gnieb sa tuo fo ssenis   ,shtab dias fo gnivig eht
 sa gnitca ,nemtceleS fo draoB eht morf esnecil a gniviecer tuohtiw ,tnahaN fo nwoT eht ni

fo draoB eht   srallod derdnuh eno eb llahs tnemhsilbatse hcae rof eef esnecil ehT .htlaeH
 llahs sesnecil llA .elbarefsnart eb ton llahs ,tnemhsilbatse na ot deussi esnecil A )00.001$(

 .eussi fo etad eht gniwollof ts13 rebmeceD eripxe  
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NOITCES  p eht rof :snoitinifeD .2  :snoitaluger eseht fo esopru  

 
  A  ,gnidliub ,eciffo ,smoor fo puorg ro ,moor eht naem llahs tnemhsilbatsE .  ecalp

 sesimerp ro ,ssenisub fo rehw e  rehto ro ,ropav ,retaw fo shtab gninoitidnoc ro cituepareht
 .nevig era secnatsbus  

 
 B ppa naem llahs devorppA .  .htlaeH fo draoB eht yb devor  
 

       NOITCES   :snoisulcxe dna snoitpecxE .3  
 
                 gnisrun ,slatipsoh ot ylppa ton llahs snoitaluger esehT :stnemhsilbatsE . A

 seicnega htlaeh ,semoh tnecselavnoc ,semoh .snoitutitsni desnecil ylralimis rehto ro  
 

      NOITCES   rof tnemhsilbatse yrevE :tnemhsilbatse na fo gnisnecil rof stnemeriuqeR .4
 :stnemeriuqer gniwollof eht teem llahs ,shtab rehto ro ,rewohs ,loop ,ropav fo gnivig eht  

 
          telpmoc a htlaeH fo draoB tnahaN eht ot timbus tsum tnacilppA .A  noitacilppa de

 noitacilppa dias ni stnemetats eslaF .detseuqer niereh noitamrofni lla gniniatnoc ,mrof
 .tseuqer esnecil a fo lained rof sdnuorg eb llahs  

 
         .B   fo egnahc yna ot roirp htlaeH fo draoB tnahaN eht yfiton llahs eesnecil yrevE

erdda ,eman  .pihsrenwo ro ,ss  
 

        ton noitangised ro eman yna rednu etarepo llahs tnemhsilbatse desnecil oN .C
 .esnecil eht no deificeps  

 
  .m.p 00:01 fo sruoh eht neewteb nepo tpek eb llahs tnemhsilbatse desnecil oN .D

zirohtua yllacificeps sselnu ,.m.a 00:7 dna  .nemtceleS fo draoB eht yb gnitirw ni de  
 
  ot tnemtrapeD eciloP ro htlaeH fo draoB tnahaN eht timrep llahs eesnecil yrevE .E

 .wal yb dettimrep tnetxe eht ot ,emit elbanosaer yna ta ssenisub fo ecalp reh/sih tcepsni  
 
  ro ,yolpme llahs tnemhsilbatse oN .F  ro ruessam a ,deyolpme eb ot esuac llahs

 egassam fo ecitcarp eht rof esnecil on sah ohw esuessam htlaewnommoC eht yb deussi  
00.3 RMC 962 ,noitaluger dna ,532  ,  esohw ro  noitartsigeR fo noisiviD ,sttesuhcassaM fo

snoitces ,211 retpahC .L.G.M ,wal ot tnausrup   hguorht 722  neeb sah esnecil egassam
 .sraey eerht tsap eht nihtiw dednepsus ro dekover  

 
  ot sesimerp desnecil eht no ro ni nosrep yna timrep ro ,yolpme ot neddibrof si tI .G

moC eht fo swal eht setaloiv hcihw tca na etalumis ot ro ,stca ro tca na mrofrep  htlaewnom
 lauxes ticilli gnidrager ecnanidro lacol yna ro sttesuhcassaM fo  .tcudnoc  

 
  eht fo X elcitrA htiw ecnailpmoc ni eb tsum tnemhsilbatse eht ,devres si doof fI .H

 ."edoC yratinaS etatS"  
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 oitrop taht ni dettimrep eb llahs segareveb cilohocla oN .I f desu gnidliub a fo n  ro
,gnivig fo esoprup eht   .htlaeH fo draoB tnahaN eht yb denimreted sa shtab rehto ro ropav  

 
  .esaesid elbacinummoc a htiw detcilffa fi detaert eb ro taert llahs nosrep oN .J

etats nettirw a nehw detaert eb ro taert yam yeht ,revewoH  tceffe eht ot deviecer si tnem
 .suoigatnoc regnol on si noitidnoc eht taht  

 
 L X na etarepo yam nosrep oN . -  sselnu tnempiuqe ralimis rehto ro epocsoroulf ,yar

 esu eht gniriuqer noisseforp a ecitcarp ot sttesuhcassaM fo htlaewnommoC eht yb desnecil
aidar fo  .tnempiuqe noit  

 
 M  level tneiciffus a niatniam llahs tnemhsilbatse siht yb deyolpme slaudividni llA .

 tI .dehtolc ylreporp eb dna ,htlaeH fo draoB eht yb denimreted sa ,ssenilnaelc lanosrep fo
tiw elgnim ot ro eeyolpme yna timrep ro yolpme ot neddibrof si  eritta hcus ni ro ,snortap h

 eht fo noitrop yna ro tsaerb elamef eht fo aloera eht fo noitrop yna weiv ot esopxe ot sa os
 .slatineg ro skcottub eht fo tfelc ,riah cibup  

 
 N  metsys a ro metsys egawes cilbup eht ot detcennoc eb llahs tnemhsilbatse ehT .

rppa  fo draoB tnahaN eht yb evo  .htlaeH  
 
 O llew eb llahs smoor llA . - llew ,dethgil -  ni ,detaeh ylreporp dna detalitnev

 sa deralced sdoirep esoht gnirud tpecxe ,snoitaluger etats ro/dna lacol htiw ecnadrocca
 .slaiciffo etats ro lacol yb seicnegreme  

 
 P s erehT .  .semit lla ta retaw gninnur dloc dna toh fo ylppus etauqeda ,efas a eb llah  
 
 dnah ,steliot etarapes eb llahs erehT .Q -  tnemtaert dna srewohs ,seitilicaf gnihsaw

 eb ot si tnemhsilbatse eht fi ,smoor  .sexes htob yb yltnerrucnoc desu  
 
 o saera eht fo llA .R  tnempiuqe dna erutinruf eht gnidulcni ,tnemhsilbatse eht f

 noitidnoc yratinas a ni tpek eb llahs ,niereht  .semit lla ta  
 
  ,ydob eht htiw tcatnoc tcerid ni emoc yam hcihw ,.cte ,slewot ,steehs ,sebor llA .S

 ni derots dna denaelc ylreporp eb llahs ratinas a elgniS .rennam y -  era smeti ecivres
 .elbatpecca  

 
  oN .T rof smoor   elbapac srood htiw dettif eb llahs shtab rehto ro ,ropav fo gnivig

 .dekcol gnieb fo  
 
 o esoprup eht rof desnecil ,gnidliub a fo noitces ro moor oN .U  ,gnivig f  ro ropav

eb llahs ,shtab rehto   a sa desu  .moordeb  
 
  a ni deyalpsid eb tsum stsigassam lla dna tnemhsilbatse eht fo sesnecil ehT .V

 .ecalp suoucipsnoc  
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5 NOITCES .  ro nosrep ynA :foereht lawener ro esnecil rof noitacilppa fo laineD
esnecil ro esnecil a rof noitacilppa ohw tnemhsilbatse   net nihtiw ,yam ,deined si lawener

 ehT .lained dias fo esuac eht nopu gniraeh a gnitirw ni tseuqer ,lained dias fo syad )01(
 ot ton ,emit elbanosaer a nihtiw gniraeh dias rof ecalp dna emit a tes yam htlaeH fo draoB

.syad )41( neetruof deecxe  
  

.6 NOITCES    :esnecil fo noitacover/noisnepsuS   
  

 srenoititcarp laudividni rof rehtehw ,snoitaluger eseht rednu detnarg esnecil oN .A
 eb yam ,stnemhsilbatse rof ro  .gniraeh a tuohtiw dekover ro dednepsus  

 
 aeh a retfa ,fi dekover ro dednepsus eb yam esnecil hcuS .B  draoB tnahaN eht ,gnir

 :sah esnecil eht taht foorp yrotcafsitas si ereht taht sdnif htlaeH fo  
 
  .1   mrof noitacilppa eht no tnemetats eslaf lairetam a edam  

 noitidnoc yna fo ro snoitaluger eseht fo noitaloiv a dettimrep ro detaloiv .2
 .esnecil eht fo  

  3  htlaewnommoC eht fo wal yna fo noitaloiv a dettimrep ro detaloiv .  
  

7 NOITCES .  dna selur eseht fo snoisivorp yna setaloiv reveohW :seitlaneP
er  ro ,)00.001$( ,srallod derdnuh eno naht erom ton fo enif a yb dehsinup eb llahs snoitalug

 ton rof tnemnosirpmi  ,swaL lareneG htiw ecnadrocca ni ,htob ro ,shtnom )6( xis naht erom
 .dednema sa ,35 noitceS ,041 retpahC  

 
.8 NOITCES  bus ,noitces yna fI :ytilibarapeS -  ro esarhp ,esualc ,ecnetnes ,noitces

ocnu ro dilavni dleh nosaer yna rof si snoitaluger eseht fo noitrop  truoc yna yb lanoitutitsn
 eht tceffa ton llahs gnidloh hcus dna snoisivorp hcus ,noitcidsiruj tnetepmoc fo  

( .foereht snoitrop gniniamer eht fo ytidilav .ver  9002 ) nanU etov suomi  .rovaf ni  
 

detoV ovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU :  dnema ot r
yB eciloP tnahaN fo nwoT eht -   .tnarraw eht ni detnirp sa ,tcudnoC cilbuP ,XI elcitrA ,wal

yb eht swohs tnarraw ehT - tuo denil segnahc desoporp htiw wal  
 

.22 elcitrA    retpahC LGM fo snoisivorp eht tpoda ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
oitceS ,B 23 otereht evitaler noitca rehto yna ekat ot ro 81 dna D9 ,B9 sn  

 
:detoV   eht tpoda ot etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

.81 dna D9 ,B9 snoitceS ,B 23 retpahC waL lareneG sttesuhcassaM fo snoisivorp  
 

32 elcitrA   .  etov lliw nwoT eht fi ees oT  ytreporp lanosrep llams a hsilbatse ot
 yb dedda ,)45(5 noitces ,95 retpahC swaL lareneG ssaM ot gnidrocca noitpmexe tnuocca

 tpmexe eb ot ssel dna 000,1$ fo eulav hsac riaf a rof 0002 fo stcA eht fo 951 retpahC
srossessA fo draoB yb dettimbus( noitaxat morf ) 

 
:detoV   eht taht rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

 lareneG .ssaM ot gnidrocca ,noitpmexe tnuocca ytreporp lanosrep llams a hsilbatse nwoT
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 riaf a rof ,0002 fo stcA eht fo 951 retpahC yb dedda ,)45(5 noitceS ,95 retpahC ,swaL
sac .noitaxat morf tpmexe eb ot ,ssel dna 000,1$ fo eulav h  

 
42 ELCITRA .    eht rof yenom fo )s(tfig tpecca ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

efiL tnahaN -  dna eettimmoC yluJ fo htruoF ,yretemeC nwalneerG ,noitatS gnivaS
hcS nosnhoJ ,noissimmoC noitaerceR ,skroweriF  ,margorP noitacifituaeB ,smargorP loo

 ,eettimmoC lairomeM snareteV ,margorP pihsralohcS yelleK selrahC ,eettimmoC gniliaS
otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro  

 
:detoV    tpecca ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom nopU

m fo )a(tfig efiL tnahaN eht rof yeno -  yluJ fo htruoF ,yretemeC nwalneerG ,noitatS gnivas
 ,smargorp loohcS nosnhoJ ,noissimmoC noitaerceR ,skroweriF dna eettimmoC

 dna margorP pihsralohcS yelleK selrahC ,eettimmoC gniliaS ,eettimmoC noitacifituaeB
C lairomeM snareteV eht .eettimmo  

 
52 ELCITRA .    seettimmoc gnidnats eht eunitnoc ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 tnemeganaM esruoC floG ,eettimmoC noitavreserP ytinummoC :8002 ,03 enuJ ot
 ,eettimmoC lairomeM snareteV ,eettimmoC yrosivdA VT elbaC ,eettimmoC yrosivdA

timmoC gniliaS  dnaL dna tnemeganaM ecapS nepO ,eettimmoC yrosivdA yretemeC ,eet
 ngiseD gnisuoH yratiliM ,eettimmoC ydutS dnaL denwO nwoT ,eettimmoC noitisiuqcA

 noitca rehto yna ekat ro eettimmoC ygrenE evitanretlA ,eettimmoC tnempoleveD dna
.otereht evitaler  

 
:detoV   opU  ot rovaf ni etov suominanu a saw ti ,dednoces ylud ,noitom n

:0102 ,03 enuJ ot seettimmoc gnidnats gniwollof eht eunitnoc  
 

 yrosivdA tnemeganaM esruoC floG ,eettimmoC noitavreserP ytinummoC
eettimmoC lairomeM snareteV ,eettimmoC yrosivdA VT elbaC ,eettimmoC  gniliaS ,

 dnaL dna tnemeganaM ecapS nepO ,eettimmoC yrosivdA yretemeC ,eettimmoC
nwoT ,eettimmoC noitisiuqcA - efiL tnahaN ,eettimmoC ydutS dnaL denwo -  gnivas

 ,eettimmoC noitavoneR loohcS nosnhoJ ,eettimmoC yrosivdA dna tnemeganaM noitatS
seD gnisuoH yratiliM  ygrenE evitanretlA dna ,eettimmoC tnempoleveD dna ngi

.eettimmoC  
 

 eht ,gniteeM nwoT launnA eht erofeb emoc ot ssenisub rehtruf on gnieb erehT
.m.p 51:3 ta devlossid gniteem eht deralced rotaredoM  

 
 

                                                   teirraH seveetS .C  
      krelC nwoT  
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noitcelE nwoT launnA  
S 9002 ,52 lirpA ,yadruta  

 
krelC nwoT ehT  .rotaredoM eht yb .m.a 00:7 ta denepo erew sllop ehT   ot llac eht daer

 deorez saw retnuoc etov elgaE PIII hcetpO ehT  .noereht nruter s’elbatsnoC eht dna gniteem eht
revo denrut syek eht dna tuo   erew srekrow noitcele gniwollof ehT  .ytud no eciffo ecilop eht ot

frep lufhtiaf eht ot nrows namkriK .L enaJ :seitud rieht fo ecnamro nosdrahciR .E htidE ,  annA ,
yenooR .M  .retsbeW leiruM dna  

 
tsrif eht decalper srekrow noitcele gniwollof eht ,.m.p 00:1 tA   eht ot nrows erew dna tfihs

namrofrep lufhtiaf  dna sraeS .D ahtnalaC ,dnaloR .A htidE ,rennoB .H nasuS  :seitud rieht fo ec
.leksieW .M ecinaJ  

 
 fo latot a dewohs retnuoc etov ehT  .m.p 00:8 ta desolc erew sllop ehT tsac setov 004  

51 a ylno .tuonrut retov %  
 

:swollof sa erew noitcele eht fo stluseR  
 
 

)raey 1 rof( rotaredoM                     eno rof etov  
 *  nilnoC .G divaD       063  

 etirW - sni            1 
 sknalB           93  
 

)sraey 3 rof( namtceleS                  eno rof etov  
* yrarF .A treboR       813  
 tirW e- sni            7 
 sknalB           57  
 

)raey 1 rof( krelC nwoT                eno rof etov  
* seveetS .C teirraH       833  
 etirW - sni            2 
 sknalB           06  
 

sraey 3 rof( rossessA                 eno rof etov  
* eeR .S kraM n anreits       403  
 etirW - sni            1 
 nalB sk           59  
 

)raey 1 rof( elbatsnoC                 eno rof etov  
* .rS ,hsilgnE .S luaP       853  
 etirW - sni            0 
 sknalB                   24  
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)sraey 3 rof( eetsurT yrarbiL cilbuP               eno rof etov  
* iR .S egroeG nosdrahc                              361  

                        nworB )lliB( ttiweD                   221  
  snevetS enitsirhC                                89  

 etirW - sni            0 
 sknalB           71  
 

)sraey 3 rof( eettimmoC loohcS                                             owt rof etov  
 *  lladneK .M enitsirhC       252  

* suahneffihcS nnA       952  
 etirW - sni                       5 

            etirW - sni            2      
 sknalB         282  
 

)sraey 5 rof( draoB gninnalP                owt rof etov  
*  .B nivlaC sgnitsaH       292  
* suahneffihcS kraM       362  
 etirW -                               sni                                                      3 
 etirW - sni            1 
 sknalB         142  
 
 
 

           * detcele setoned  
 
 

eliraB .R teragraM  
             lC nwoT kre  
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scitsitatS s’krelC nwoT  
002 9 

 
 :dedrocer shtriB 22  ; 31   ,selam 9 selamef  

 
 yraunaJ –  yraurbeF ;2 – 0  hcraM ; – 1  lirpA ; – 1;  yaM – 3  enuJ ; – 2  yluJ ; –  tsuguA ;4 – 1  rebmetpeS ; – 0  ;
 rebotcO – 5  rebmevoN ; – 1  rebmeceD ; – 1 

 
 :dedrocer shtaeD 52  ; 13   ,selam 12  amef sel  

 
 yraunaJ – 4  yraurbeF ; – 4  hcraM ; – 5  lirpA ; – 3  yaM ; – 5  enuJ ; – 4  yluJ ; – 7  tsuguA ; – 4  rebmetpeS ; – 3  ;
 rebotcO – 7  rebmevoN ; – 4  rebmeceD ; – 2 

 
 :dedrocer segairraM 31  

 
 yraunaJ – 0  yraurbeF ; – 0  hcraM ; – 0  lirpA ; – 0  yaM ; – 1  enuJ ; – 3  yluJ ; – 4 guA ;  tsu – 1  rebmetpeS ; – 3  ;
 rebotcO – 1  rebmevoN ; – 0  rebmeceD ; – 0 

 
  :deussi sesnecil goD 2 34  

 
 stpieceR latoT - $ 00.5205  

 
:deussi sesneciL gnihsiF dna gnitnuH   16 

S spmat          3 
 

 stpieceR latoT - $ 00.281  
 

stsil teerts fo selaS               $       00.021  
aS yb gninoz fo sel - swal                  00.59  

stimrep elffar fo selaS                         00.01  
slebal fo selaS                            0. 00  

seef suoenallecsiM                    ,1 00.562    
buS - seeF noisiviD                00.0  

seeF gniliF draoB gninnalP               00.0  
seniF goD                 00.0  

        00.094,1$  
:stpieceR latoT                

 
.eciffo ym ni elif no evah I rofereht stpiecer esohw ,seicnega reporp eht ot dettimer erew seinom llA  

 
eliraB .R teragraM  

            krelC nwoT  
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eettimmoC ygrenE evitanretlA  
9002 tropeR launnA  

 
 fo noitarolpxe rehtruf fo saera no ylprahs erom sucof eettimmoc eht was 9002 raey radnelaC

 lareneg eht rof dna nwot fo trap lapicinum eht rof noitavresnoc dna noitareneg ygrene
 esehT .noitalupop  saera su era  gnisuoh aiv taeh fo noitavresnoc dna ygrene ralos dna dniw fo e

  .noitalusni  
 

 a ,ygrenE htapreeD fo sevitatneserper morf noitatneserp a draeh eettimmoc eht raey tsaL
 ,daehelbraM ni deretrauqdaeh ynapmoc  derewop dniw htiw yawesuac eht thgil ot gnisoporp

il  noititep a dessap eettimmoc ygrene evitanretla ehT  .sthg  dna lasoporp eht fo rovaf ni  yb dengis
nemtceleS fo draoB eht ot stnediser nwot 001 revo  .  eht dnemmocer ot detov nemtceles ehT

eR dna noitavresnoC fo noisiviD etatS eht yb noitaredisnoc rof lasoporp  rof )RCD( noitaerc
 detseuqer sah RCD eht raey sihT .ngised rednu neht tcejorp noitavoner rieht ni noisulcni

gnithgil eht rof slasoporp  aulave eb noos lliw dna tcejorp .stluser eht gnit   
 

ene ralos fo esu eht fo seiduts esac emos nekatrednu sah eettimmoc ehT wot ni ygr  rof rehtie ,n
 tub ,evitaitini nwo rieht no ygrene ralos desu evah stnediser emoS .noitareneg yticirtcele ro taeh

 eht ni rotcaf rojam a si tsoC  .deunitnocsid erew stiderc xat eht ecnis detaba evah ot smees taht
.snoitavonni fo ecnatpecca  

 
moc ehT  cificeps erom evah yllufepoh lliw dna sucof worran erom a deriuqca won sah eettim

 snoitadnemmocer gnivas ygrene .erutuf raen eht ni stnediser sti dna nwot eht rof  
 

,dettimbus ylevitcepseR  
riahc ,yeldarB yrraL  

riahc eciv ,htimS nosgdoH ycnaN  
s ,nworB ttiWeD yraterce  

reksoH moT  
yenoraM ecyoJ  

mirtnA hsoJ  
)ceD ,dengiser( gninnaM leahciM  
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9002 tropeR srossessA fo draoB  
 

 rossessA tnatsissA eht dna srossessA fo draoB ehT  evah  rof stnemssessa eht lla detadpu
rp fo sessalc lla 9002 ,1 yraunaJ evitceffe ytrepo  .  tse laeR 002 raey radnelac rof selas eta 8 

 a gniwohs ,dezylana erew esaerced   ni tsom  av  .seul   deciton srenwoemoh tsoM esaerced a  
ni  stnemssessa   morf raey suoiverp eht .    egareva ehT dessessa  elgnis a fo eulav -  ylimaf

emoh  002 ,1 yraunaJ fo sa tnahaN ni 9  saw $  562,065  woleb llew 8002 ,1 yraunaJ eht  
 fo eulav 6$ 004,33 . 

 
 sah srossessA fo draoB ehT  ruo gniniatniam ,tcejorp erusaeM & tsiL lluF eht deunitnoc

 margorP tnemssessA euneveR fo tnemtrapeD sttesuhcassaM eht htiw ecnailpmoc
stnemeriuqer .   laitnediser lla tcepsni ot rossessA fo draoB tnahaN eht seriuqer nalp ehT

lpmoc ydaerla 3/1 htiw seitreporp  dete ni  5002YF  dna 8002 YF rof detelpmoc 3/1 ,  eht
 gniniamer 1 .1102YF rof detelpmoc eb ot 3/  

 
seitinummoc 01 pot eht nihtiw erew eW  C ehT ni Y lacsiF ruo evah ot htlaewnommo  rae

0102    .devorppa etar xat 0102 raey lacsif ehT  $ ta devorppa saw etar xat 24.9 001$/  fo 0
.eulav dessessa    

 
 eht edistuo yawllah eht ni elbaliava eb ot eunitnoc retupmoc a dna sgnitsil noitaulaV

eciffo s’rossessA  .   si sgnitsil noitaulav eht fo ypoc A  osla yrarbiL eht ta elbaliava .   nI
a ,noitidda  fo ll s’tnahaN   eb nac seulav dessessa deweiv  detnirp dna   eht aiv s’nwot   bew

etis ; .gro.tnahan.www    hcihw ,knil gnippam SIG a si etis bew eht no elbaliava oslA
 .egami etilletaS aiv tnahaN esworb uoy swolla   lla fo tseretni tseb eht ni syawla si tI

 ot stseuqer srossessA htiw ylpmoc ot srenwo ytreporp  dna stnemssessa elbatiuqe erusne
 .noitaxat riaf   launna na no sdrac drocer ytreporp rieht kcehc dluohs srenwo ytreporp llA

.seicnapercsid yna fo elbissop sa noos sa srossessA eht yfiton dna ,sisab  
 

 noitpmexe na rof elbigile era ohw srenwoemoh laitnediseR m  esohT  .raey yreve elif tsu
:edulcni snoitpmexe rof elbigile  ev srewodiw/swodiw ,ylredle ,snaret   dna snosrep dnilb .  

T  .raey rep eciwt deliam era slliB xaT  tsrif eh  xat emyap   .1 rebmevoN yb lluf ni eud si tn
ynA  tpmexe snoi  ah dnoces eht no detcelfer eb lliw ,llib fl  1 yaM no eud  rof snoitacilppA  .
 laer  lanosrep dna tnemetaba ytreporp sa llew sa ,s  snoitacilppa noitpmexe gnidulcni ,   eht

noitpmexe APC , .eciffo ’srossessA eht ta elbaliava era  
 

trap a no gnikrow nageb eliraB teragraM 6002 ,1 yluJ evitceffE - sab emit  eht sa si
 .krelC srossessA  teragraM  ceb a  .esicxE taoB dna elciheV rotoM no trepxe na em  

 eht reh hsiw eW  .krelC nwoT detnioppa eht emoceb ot no devom ecnis sah teragraM
mieY emoclew ot ekil dluow srossessA fo draoB ehT  .elor wen reh ni tseb yrev i 

osonyeR   ew dna eciffo ruo ni nretni na sa dekrow imieY  .krelC ’srossessA wen ruo sa
retfa noitisop eht llif ot elbaliava saw ehs taht dellirht era  M .no devom teragra  

 
rossessA tnatsissA ruo knaht ot ekil dluow srossessA fo draoB ehT ;notelbmaH aliehS ,  

 ruo ssessA krelC s’ro , osonyeR imieY , dna esruoc fo , tnahaN fo snezitic eht , ,  rieht lla rof
raey tsap eht tuohguorht noitarepooc dna ecnatsissa . 

 
,dettimbus ylluftcepseR  

ossarraB yrreP    M  kra  .S anreitsneeR    J  itoviL nho  
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MOTOR VEHICLE & TRAILER EXCISE BUSINESS

Total amount of excise tax committed 433,680.52$                                

Total amount of excise tax abated 12,777.80$                                  

Total number of abatements 130

BOAT EXCISE BUSINESS 9,508.00$                               

Total amount of excise tax committed 168.51$                                       

Total amount of excise tax abated

Total number of abatements 27

REAL ESTATE TAX BUSINESS

Total amount of tax committed 7,071,501.43$                             

Total amount of tax abated 3,595.45$                                    

Total number of abatement applications abated 10

Total amount of exemptions 56,411.62$                                  

Total number of exemption applications 41

COMMUNITY PRESERVATION ACT (CPA) (Surcharge Tax)

Total amount of CPA tax committed 177,689.71$                                

Total amount of CPA tax abated 6,855.42$                                    

Total CPA applications abated 46

Total amount of CPA tax exempted 9,027.67$                                    

Total CPA appplicatons exempted 95

PERSONAL PROPETY TAX BUSINESS

Total amount of tax committed 140,880.90$                                

Total amount of tax abated 40.86$                                         

Total number of abatment applications 2

WATER & SEWER LIENS

Total amount of liens

Total number of liens 34,523.13$                                  

38

REAL ESTATE DEFERRALS

Total amount of defered taxes 18,853.27$                             

Total number of tax deferral applications 3

FEES/COLLECTED 45.00$                                    

Total amount of fees collected for assessment reports & research                       

ABUTTERS LIST REQUEST 17

Assessors Annual Calendar Year 2009 Statistical Report-ending 12/31/2009 

          Valuations, Tax Rates and Levy Comparisons

Total      Breakdown of Valuation by Class

Fiscal Year Tax Rate Tax Levied Taxable Value Personal Commercial &

Residential Industrial

1990 $8.49 3,254,528.93$         $383,336,741 369,310,500$          14,026,241.00$                      

1991 $8.79 3,356,614.88$         $381,867,449 367,603,200$          14,264,249.00$                      

1992 $11.32 3,477,061.58$         $307,160,917 295,441,515$          11,749,402.00$                      

1993 $12.09 3,579,321.69$         $296,056,384 284,981,510$          11,074,874.00$                      

1994 $12.44 3,678,653.55$         $295,711,700 284,840,660$          10,871,040.00$                      

1995 $12.80 3,780,104.33$         $295,320,651 284,382,075$          10,938,567.00$                      

1996 $12.94 3,891,769.16$         $300,754,958 289,741,720$          11,013,238.00$                      

1997 $13.26 4,046,046.09$         $305,131,681 294,435,645$          10,696,036.00$                      

1998 $13.51 4,130,695.11$         $305,700,000 305,289,479$          10,630,334.00$                      

1999 $13.67 4,481,518.60$         $327,836,035 316,502,015$          11,334,020.00$                      

2000 $12.91 4,609,496.01$         $357,048,490 344,826,890$          12,221,600.00$                      

2001 $11.03 4,754,663.17$         $431,066,470 418,170,710$          12,895,760.00$                      

2002 $9.39 5,031,005.38$         $535,783,320 519,785,450$          15,997,870.00$                      

2003 $9.12 5,189,180.16$         $568,989,052 552,747,600$          16,241,452.00$                      

2004 $8.44 5,351,005.45$         $634,005,385 617,231,040$          16,774,325.00$                      

2005 $7.86 5,582,443.38$         $710,234,525 684,523,535$          25,710,990.00$                      

2006 $7.27 5,757,002.28$         $791,884,770 764,764,670$          27,120,100.00$                      

2007 $7.11 6,013,739.35$         $845,814,255 817,090,635$          28,723,620.00$                      

2008 $8.33 7,215,168.40$         $866,166,675 837,158,930$          29,007,745.00$                      

2009 $8.53 7,212,381.47$         $845,531,239 813,348,235$          32,183,004.00$                      

2010 $9.42 7,333,650.72$         $778,519,185 747,105,295$          31,413,890.00$                      
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rotcelloC/rerusaerT ,mahgniB naoJ
rotcelloC/rerusaerT tnatsissA ,iralumaF nyrhtaK

xaT .E.R - tnarraW rep dettimmoC $ 34.105,170,7
APC 17.986,771

sneiL retaW 21.253,72
xaT.E.R-slarrefeD/snoitpmexE/stnemetabA )33.137,09(

APC )64.490,8(
sneiL retaW 00.0

 $ 74.717,771,7
 

xaT .E.R-rotcelloC ot stnemyaP $ )72.452,909,6(
APC )68.078,761(

sneiL retaW )58.669,32(
90/03/6 ecnalaB $ 94.526,67

APC/xaT .E.R - sdnufeR $ 83.748,21
neiL SW/APC/xaT.E.R-eltiT xaT otni nekaT )44.740,41(

90/13/21 gnidnatstuO $ 54.418

tnarraW rep dettimmoC $ 09.088,041
stnemetabA )55.391(

 $ 53.786,041  
  

rotcelloC ot stnemyaP $ )38.995,041(  
dnufeR 99.64

90/03/6 ecnalaB $ 15.431  

90/13/21 gnidnatstuO $ 60.87

tnarraW rep dettimmoC $ 00.685,8
snoitpmexE/stnemetabA )64.200,1(

$ 45.385,7  
.

rotcelloC ot stnemyaP $ )61.013,6(  
sdnufeR 87.022

90/03/6 ecnalaB $ 61.494,1  
 

90/13/21 gnidnatstuO $ 61.013,1

)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,ESICXE TAOB

eciffO s'rotcelloC/rerusaerT

9002 LACSIF ,ETATSE LAER
)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,YTREPORP LANOSREP

rotcelloC/rerusaerT ,mahgniB naoJ
rotcelloC/rerusaerT tnatsissA ,iralumaF nyrhtaK

xaT .E.R - tnarraW rep dettimmoC $ 34.105,170,7
APC 17.986,771

sneiL retaW 21.253,72
xaT.E.R-slarrefeD/snoitpmexE/stnemetabA )33.137,09(

APC )64.490,8(
sneiL retaW 00.0

 $ 74.717,771,7
 

xaT .E.R-rotcelloC ot stnemyaP $ )72.452,909,6(
APC )68.078,761(

sneiL retaW )58.669,32(
90/03/6 ecnalaB $ 94.526,67

APC/xaT .E.R - sdnufeR $ 83.748,21
neiL SW/APC/xaT.E.R-eltiT xaT otni nekaT )44.740,41(

90/13/21 gnidnatstuO $ 54.418

tnarraW rep dettimmoC $ 09.088,041
stnemetabA )55.391(

 $ 53.786,041  
  

rotcelloC ot stnemyaP $ )38.995,041(  
dnufeR 99.64

90/03/6 ecnalaB $ 15.431  

90/13/21 gnidnatstuO $ 60.87

tnarraW rep dettimmoC $ 00.685,8
snoitpmexE/stnemetabA )64.200,1(

$ 45.385,7  
.

rotcelloC ot stnemyaP $ )61.013,6(  
sdnufeR 87.022

90/03/6 ecnalaB $ 61.494,1  
 

90/13/21 gnidnatstuO $ 61.013,1

)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,ESICXE TAOB

eciffO s'rotcelloC/rerusaerT

9002 LACSIF ,ETATSE LAER
)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,YTREPORP LANOSREP
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dettimmoC $ 14.392,734,1   
sneil/stnemtsujda/stnemyaP )27.540,663,1(    

90/03/6 ecnalaB $ 96.742,17   

etatsE laeR ot deneiL 87.596,13
90/13/21 gnidnatstuO $ 16.108   

tnarraw rep detimmoC $ 40.567,324
stnemtsujda/stnemyaP )40.561,714(

90/03/6 ecnalaB $ 00.006,6

90/13/21 gnidnatstuO $ 00.06

ecnalaB gninnigeB $ 02.198,73
tnarraW rep dettimmoC 16.039,324

stnemetabA )40.974,21(
$ 77.243,944  

rotcelloC ot stnemyaP $ )63.549,034(  
sdnufeR 72.795,8

90/03/6 ecnalaB $ 86.499,62  

90/13/21 gnidnatstuO $ 65.854,53

9002 LACSIF ,ESICXE ELCIHEV ROTOM
)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,EEF REWES/RETAW
)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(

9002 LACSIF ,SEEF HSIBBUR 
)9002 ,03 enuJ - 8002 ,1 yluJ(
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NWOT LAUNNA   TROPER LESNUOC - 9002  

 
:nemtceleS fo draoB elbaronoH ehT oT  

  
t rof lesnuoC nwoT sa troper ym htiwereh timbus I 9002 ,13 rebmeceD gnidne raey eh . 

 
  nageb raey ehT  gnisuoh yratilim rof tnemeerga noitisopsid dnal eht sa eton hgih a no

 ssaB eht ta  deviecer nwoT eht ,yaM nI  .9002 ,52 enuJ no esolc ot esruoc no saw etis tnioP
 eht morf eciton  ytinummoC dna gnisuoH fo tnemtrapeD sttesuhcassaM fo htlaewnommoC

noititeP evitaitinI lacoL eht taht )DCHD( tnempoleveD   thguorb hcihw ,devorppa saw )PIL(
h taerg  deludehcs sa og dluow gnihtyreve taht gnisuoH tnioP ssaB eht htiw devlovni lla ot epo

 eht ,enuJ ni ,revewoH  .noitiurf ot emoc yllanif dluow lliH s’yeliaB ta secnediser eht taht dna
riuqer eb dluow noisnetxe na taht srepoleved eht morf eciton deviecer nwoT  detseuqer dna de

 eht ot segnahc gnisoporp erew srepoleved ehT  .13 tsuguA gnidulcni dna ot pu noisnetxe na
 noitisop a ni ton saw nwoT ehT  .noitca gniteeM nwoT yb detov saw hcihw tpecnoc lanigiro

segnahc yna ot eerga ot ; eht ,42 enuJ no ,yletanutrofnu ,dna   taht eciton laiciffo deviecer nwoT
 fo nwoT eht neewteb tnemeergA noitisopsiD dnaL eht gnitanimret erew srepoleved eht

 .detcerruser eb ot elbanu saw rettam ehT  .CLL secnediseR tnioP ssaB dna tnahaN  
 
 nidnep erew hcihw srettam owt yb pu nekat saw raey ehT  ehT  .truoC dnaL eht ni g

 eht fo renwo  timreP laicepS a detnarg saw daoR eltsaC 2 ta ytreporp  gninoZ tnahaN eht yb
 slaeppA fo draoB tekram liater llams a nepo ot  etis eht ta  ylsuoiverp dah rettuba na ,revewoh ;

B gninoZ eht fo laeppa na nekat slaeppA fo drao  gnitnarg noisiced   eht timreP  emaceb tI  .
 suoirav fo esruoc eht gnirud tnerappa truoc   eht fo srotarepo eht taht rettam eht ni secnaraeppa

smelborp laicnanif otni gninnur erew tekram  .  T  fo dne eht ta desolc yllautca saw erots eh
nI  .rebotcO  o eht ,rebmeceD tekram eht fo srotarep   ton saw ti taht truoC eht ot eciton evag

 elbissop noitagitil eht htiw eunitnoc ot  t rieht dnefed o  timreP laicepS  eht dna   a ot emac rettam
cnoc A na retfa noisul  tlah a gnittup ybereht rettam eht ni deretne saw tnemgduJ rof tnemeerg

 ot .truoC dnaL eht ni noitca eht  

 rotarepo eht ,enuJ nI   htiw tnialpmoC deifireV a delif daoR gnirpS 46 ta ytreporp eht fo
 truoC dnaL eht  ot dna daoR gnirpS 46 ta nwonk dnal fo lecrap niatrec taht ot ”eltit teiuq“ ot

 rehtruf eriuqca  noissessop esrevda yb eltit   rewsnA na fo ueil ni ,nwoT ehT  .nwoT eht tsniaga
daelP eht no tnemgduJ roF noitoM a delif dna deraperp ,tnialpmoC deifireV eht ot  sgni

)b(21 P .viC .R.M ot tnausrup etats ot eruliaf rof 6  r hcihw nopu mialc a   .detnarg eb nac feile
 ,nwoT ehT i fo troppus ni sgnidaelP eht no tnemgduJ roF noitoM st ,  mudnaromem a delif

 dnal fo ”gnikat“ a edam nwoT eht 9981 dna 8981 ni taht gnigella stibihxE htiw rehtegot  rof
na fo tuo gniyal eht   46 ta ytreporp tcejbus eht stceffe hcihw dna teertS hgiH fo noisnetxe

  .daoR gnirpS  gnidrocca gnideecorp si dna truoC dnaL eht ni gnidnep yltneserp si rettam ehT
.eludehcs tes a ot  

 
 vda redner ot nopu dellac neeb sah lesnuoC nwoT ,sraey tsap ni sA ci  dna e  ot  eraperp

 timbus dna nwoT eht fo seettimmoC dna sdraoB suoirav rof snoinipo nettirw   .  
 
  ecnatsissa dna troppus eht evah ot degelivirp neeb sah lesnuoC nwoT ,sraey tsap ni sA

 fo eht  seettimmoC nwoT dna nemtceleS fo draoB ,ffats llaH nwoT ; dna ,  nwoT eht yllaicepse
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rotartsinimdA ohw ,   tuohtiw sih  stnelat evisnetxe , luow sksat s’lesnuoC nwoT  erom hcum eb d
 .suoudra   tub ,tnahaN fo nwoT eht fo flaheb no ylno ton ,ecivres rieht rof lla knaht ot tnaw I

.yllanosrep em ot osla   
       ,dettimbus ylluftcepseR  
       .rJ ,yeliR .H selrahC    
       lesnuoC nwoT  
       tnahaN fo nwoT  
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2 TROPER LAUNNA 900  
 

 eht timbus ylluftcepser htiwereh I tropeR launnA   rof tnemtrapeD eciloP tnahaN eht rof
troper lanif ym si sihT  .9002 ,13 rebmeceD gnidne raey eht   feihC sa o eciloP f   eht ot

.0102 ni ylrae gniriter eb lliw I sa nwoT  
 

  :lennosreP  
aelp m’I   .raey tsap eht gnirud lennosrep ni segnahc on neeb evah ereht troper ot des  

 sraey siht saw oeluP zoR o renniw ecremmoC fO rebmahC nnyL f  nwoT tnahaN 9002 eht
,drawA edirP    sdneps zoR  .noitingocer siht fo gnivresed erom ENO ON si ereht

 no sruoh sseltnuoc nuf fo sepyt lla gnisiar d   aeS“ wef a eman ot tsuJ  .krow reetnulov dna
 samtsirhC ,noitatS gnivasefiL tnahaN eht rof sdnuf gnisiar ,ecar daor ”aeS gninihS ot

 dna tnemtrapeD eciloP eht ta seitud reh ot noitidda ni ,no dna no seog tsil eht dna edaraP
C loohcS ”!zoR ,enoD lleW“ dna snoitalutargnoC  .drauG gnissor  

 
t yldaS fo gnissap eht dekram osla raey sih  drareG reciffO  .E  .teR ,DPN ,sutiT a ,   driht

  .reciffO eciloP tnahaN noitareneg m uoy fo emoS a  ,taht rebmemer y  s’yrreG
k saw yenreiT reteP reciffO ,rehtafdnarG ytud fo enil eht ni delli  nwoT eht gnivres elihw  .

ub ,dneirf doog a ylno ton saw yrreG  detacided yrev a t ;reciffo  eh   llew nwoT eht devres
 rof yllufhtiaf dna  ynam rebmemer syawla lliw yrreG wenk taht esohT .sraey  ssim dna   sih

 .romuh fo esnes dna elims  
 

iuB :tnempiuqE dna gnidl  
 siht tA .dennalp snoitavoner ro sriaper rojam on htiw noitidnoc riaf ni si gnidliub ehT

 evah ew emit ni tniop nworgtuo yltaerg   muminim eht teem regnol on dna gnidliub eht
eve desu evah eW  .ytilicaf ecilop a rof deriuqer egatoof erauqs  eht ni hcni elbaliava yr

 .snoitidnoc depmarc YREV ni era dna gnidliub  llew si gnidliub siht ,revewoh taevac enO
 ni denoitnem tsrif sA .noitats ecilop a sa dengised reven saw dna dlo sraey 001 revo

curts tnemecalper a ot nevig eb dluohs thguoht suoires 2002  fo sllaftip eht diova ot erut
gninnalp sisirc etunim tsal  .  ni ecnetnes dezicilati suoiverp eht ees ot eunitnoc lliw uoY

timbus I troper launna yreve .  si sihT  !sevirra emit eht nehw trohs thguac teg ton s’teL
 noitadnemmocer siht ees lliw uoy emit tsal eht   .nosaer detats evoba eht rof stroper ym ni

revewoH ,  nwoT eht egru I  YLGNORTS TSOM a ot t !ssecorp eht trats tsael  
 

:sresiurC     
 eno gnicalper fo margorp ruo htiw eunitnoc ton did ew seitilaer cimonoce fo esuaceB

vah I ylgnidroccA  .9002 ni raey rep resiurc   .0102 ni resiurc a fo esahcrup eht dedulcni e
   .noitidnoc riaf ni si teelf eht llarevO  

 
noitaticiloS enohpeleT gninrecnoC ecitoN  :  

 seod tnemtrapeD eciloP tnahaN ehT  rosnops ro esrodne ton  .snoitaticilos enohpelet yna
ar eb ot gnitroprup noitazinagro ynA  eciloP yna fo flaheb eht ro flaheb ruo no sdnuf gnisi

.noicipsus htiw deredisnoc eb dluohs puorg  
 

 lareneG yenrottA sttesuhcassaM eht ro tnemtrapeD eciloP tnahaN eht yfiton esaelP
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 enohpelet rieht timbus ot degaruocne era stnediseR  .deticilos eb uoy dluohs  ot srebmun
 ta dnuof eb yam etis siht ot knil A  .tsiL llaC toN oD lanoitaN eht gro.eciloptnahan.www  

 
:GNIDNUF TNARG    

 eciffO evitucexE eht morf ”stnarG gniciloP ytinummoC“ o  ytiruceS dna ytefaS cilbuP f
h )SSPOE(  evitagen a evah lliw sihT .ronrevoG eht yb detanimile yletelpmoc neeb eva

res eht no tcapmi neeb evah ew seciv  .gnidivorp    ton gnidnuf siht no dedneped evah eW
tnempiuqe tnemecalper dna wen eriuqca ot ylno  seigolonhcet dna  siht desu osla tub ,

yap ot gnidnuf   noitcennoc )s’TDM( lanimreT ataD eliboM dna liamE ,sseccA tenretnI rof
.seef troppus dna    dna kraP“ lufsseccus ylhgih ruo setanimile osla gnidnuf ni tuc sihT

 dna steerts eht no sreciffo erom dewolla margorp sihT  .”margorP klaW  ta stneve nwoT  
.dedeen nehw     tuc eb lliw secivres ro deifitnedi eb ot evah lliw gnidnuf fo secruos weN

.decuder ro  
 skrap fo lortap rof desu eb ot elcihev niarret lla )VTA( evird leehw 4 a eriuqca did eW

.gnidnuf 90YF htiw sehcaeb dna  
 
 reeraC A sA tnemecrofnE waL nI detseretnI ?  

hT  dna tnemtraped evitavonni ,evissergorp ,nredom a si tnemtrapeD eciloP tnahaN e
 yhposolihP eht ot dettimmoc o  .gniciloP ytinummoC f  

 si noitamrofni gniwollof eht tnemecrofne wal ni reerac a gniusrup ni detseretni era uoy fI
eb a evah yam uoy taht os dedivorp  eciloP tnahaN a emoceb ot woh no gnidnatsrednu rett

 .reciffO  
 

:reciffO evreseR  
 a sa tnemtnioppa rof deredisnoc eb ot redro nI reciffO eciloP evreseR  evah tsum uoy  

 morf detaudarg dna dednetta ymedacA eettimmoC gniniarT eciloP lapicinuM a   cisab
r rof esruoc  rehctapsid 119E sessop osla lliw setadidnac laedi ehT .sreciffo ecilop evrese

 srevird sttesuhcassaM dilav a dloh dna noitacifitrec TME ro rednopseR tsriF dna gniniart
 gnidneped( gnirosnops dna gnirih redisnoc lliw tnemtrapeD eciloP tnahaN ehT .esnecil

v no  elbisnopser eb tsum etadidnac A .htrof tes airetirc steem taht laudividni na )ycnaca
 gnisaeler ytilibail fo reviaw a ngis a llew sa sesnepxe ymedaca gniniart nwo reh/sih rof

taler tnedicca ro yrujni fo tluser a sa smialc lla dna yna morf tnahaN fO nwoT eht  ot de
 .ecnadnetta ymedaca  

 
:reciffO emiT lluF  

 yllufsseccus dna ekat tsuM noitanimaxe evititepmoc a ssap  dleh si noitanimaxe ehT .
 gnirud tnemtnioppa rof elbigile niamer setadidnac gnissap eht dna sraey eerht yreve ecno

.doirep taht   rof etadidnac laedi ehT   detelpmoc evah llahs tnemyolpme emit lluf  a
ymedacA emiT lluF eettimmoC gniniarT eciloP lapicinuM  seimedaca tnelaviuqE .

 etadidnac laedi ehT .meht sevorppa eettimmoC eht fi deredisnoc eb lliw setats rehto morf
ifitrec D/TME dna deifitrec 119E eb osla llahs  srevird sttesuhcassaM dilav a dloh dna de

 tnemecrofne wal eht morf ylbareferp secnerefer eerht hsinruf tsum etadidnac ehT .esnecil
 etad noitanimaxe fo ecitoN .kcehc dnuorgkcab evisneherpmoc a ogrednu tsum dna dleif

 ta detsop eb lliw gro.eciloptnahan.www   lacol eht ni dehsilbup gnieb sa llew sa
.2102 fo gnirpS eht ni dleh eb lliw maxe deludehcs txeN  .srepapswen  
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:ecitoN gniliforP laicaR   
uoy fo esuaceb reciffO eciloP tnahaN a yb deppots erew uoy taht eveileb uoy fI  ro ecar r

187 ta tnemtrapeD eciloP tnahaN eht gnillac yb tnedicni eht troper esaelp ,redneg - 185 -
1 :rebmun eerf llot siht gnillac yb ro 2121 - 668 - 1( LAICAR6 - 668 - 276 -  erom roF .)5242

 eciffO evitucexE eht tisiv ,noitamrofni o  laicaR ytefaS cilbuP f a rP redneG dn  gnilifo
 ;egap eniltoH mth.eniltoh/spoe/su.am.etats.www//:ptth   

 
:TI   etiS beW dna )seigolonhceT noitamrofnI(  

uoTeL lliW fo stroffe eht ot sknahT  sdeen etiS beW dna TI ,ruo nosliW treboR dna uaenr
 .fo erac nekat llew neeb evah  

 
   

tnedicnI  :scitsitatS  :stnedicnI fO rebmuN  
deldnaH stnedicnI latoT  

secneffO latoT  
996,71  

346  
 stserrA  1 74  

elpmiS  luassA t 
tluassA detavarggA  

10 
7 

entiW fo noitadimitnI  ss  2 
ydotsuC otnI nekaT selinevuJ  27 

 stserrA elinevuJ  21 
ymodoS  

 epaR elbicroF  
2 
2 

IWD  12  
yralgruB  22   
 ynecraL  15  

yrettaB dna tluassA  9 
yB nwoT ciffarT -  sesneffO waL  2 96  

 seidotsuC evitcetorP  22  
tcudnoC ylredrosiD  11  
 snoitaloiV gnikraP  258  

    
   
   

:seeF dna seniF  :slatoT $  
 seniF noitatiC elciheV rotoM fo erahS s'nwoT  $ 05.234,61  

  
 stimreP mraeriF  05.214$  

 stropeR tseuqeR ecnarusnI  501$ 00.  
 seeF reviaW gnikraP  00.071,1$  

seitlaneP dna seniF euneveR tekciT gnikraP  00.827,42$  
D nnyL  seitlaneP/seniF truoC tcirtsi  011,2$ 00.  
stnarG  $ 350,74 05.  

 euneveR suoenallecsiM  00.036$  
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 ni raey lacsif eht ton raey radnelac eht no desab era srebmun laicnanif ehT :eton esaelP
.troper siht htiw ecnadrocca  

 
noisulcnoC nI :    

vres fo sraey 84 tsomla sA tnahaN fO nwoT eht htiw eci  esolc a ot emoc   yrev leef I
 gnidnatstuo dna elbakramer emos htiw dna rof dekrow dna nwonk evah ot etanutrof

.sdraoB dna stnemtrapeD nwoT lla ni slaudividni    
 

siht ekat ot ekil dluow I  lanif  leS fO draoB eht knaht ot ytinutroppo  nwoT dna nemtce
 .A harobeD tnatnuoccA nwoT ;troppus deunitnoc rieht rof nanilluC kraM rotartsinimdA

krelC nwoT ,iralumaF yhtaK rerusaerT .tssA ,mahgniB inoJ rerusaerT ,sretaW )s(   teirraH
seveetS   eliraB yggeP & eitaK dna neheB euS stnatsissA evitartsinimdA ,   eht ni nitsoC

 llaH nwoT eritne eht dna eettimmoC ecnaniF dnA yrosivdA ehT ,eciffO s’nemtceleS
 eht gnirud ecnatsissa rieht rof sdraoB dna seettimmoC ,stnemtrapeD rehto lla dna ffats

raey tsap s  gnidliub ruo gniniatniam ni ecnatsissa sih rof draW .tpuS WPD .  sdnuorg dna
raey eht tuo hguorht s  eettimmoC noitacifituaeB eht fo srebmem detacided eht ot oslA  .

 .yreneerg dna srewolf noitats eht gniniatniam dna gnitnalp rof  
 

 ,noitageled evitalsigel ruo knaht ot ekil dluow I  & eeGcM samohT rotaneS
evetS evitatneserpeR hslaW n  uo hguorht ecnatsissa rieht rof serunet rieht t  .  

 
lluf( srebmem lla ot oslA -  noitacided sselfles rieht rof tnemtraped siht fo )evreser dna emit

.ytud ot   .efas yats ,lla uoy ssim lliw I  
 

unitnoc ruoy rof tnahaN fo snezitiC eht ot uoy knaht laiceps A  noitarepooc dna troppus de
raey eht tuohguorht s  ro emirc a gnivresbo tnediser yna egaruocne ylgnorts dluow I  .

!yletaidemmi tnemtraped eht tcatnoc esaelp ot gnirrucco yranidro eht fo tuo gnihtemos  
 

,dettimbuS ylluftcepseR  
feihC ,sretaW .F mailliW  

 
   

CILOP EMIT LLUF E   
9002  

 
feihC ,sretaW .F mailliW  

tnanetueiL ,nottuH .T samohT  
 ,reywD .C treboR  tnaegreS  

 ,yelnaM luaP .J  tnaegreS  
tnaegreS  ,ztluhS .R nehpetS  

sretaW .D leahciM  
atlepS .W eneguE  
itnoC .R dnamrA  
neirB’O .W htieK  

gnolruF .M yhtomiT  
noyL .M hpesoJ s 
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enitnatsnoC werdnA  
FEIHC EHT OT YRATERCES  

 
oeluP zoR  

 
SEVRESER ECILOP  

 
treplA cirE  

reywD leahciM  
sitnaSeD treboR  

yellaH leahciM  
itoviL nhoJ  
edruolP .R .J  

F .R haraS gnolru  
nidorG .P hpesoJ  

nallennoD .J mailliW  
gnolruF .R naeS  

kralC haoN  
draW rehpotsirhC  

J nagoH nho  
 

SNORTAM ECILOP  
 

oeluP dnomasoR  
nosreteP neeliE  
nagidaC nasuS  
sioriS einwaT  

 
PUKCOL EHT FO SREPEEK  

 
III ,hciveriaK .J leahciM  

edruolP .R .J  
 

NILPAHC ECILOP  
 

sutiT yrraL .veR  
hcruhC egalliV tnahaN  
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tropeR launnA eucseR naecO & eriF tnahaN  
 

 detcepsni erew sessenisub dna sllah snoitcnuf ,stnaruatser ,sgnidliub cilbup lla ,raey eht gniruD
eht fo srebmem yb  ed saw emoh gnisrun ehT  .tnemtrap  q a no detcepsni  sllird eriF  .sisab ylretrau

erew  t ta detcudnoc hcS nosnhoJ eh .raey loohcs eht tuohguorht loo  
 

 tsriF gnithgiferif dna lacidem ycnegreme detelpmoc tnemtraped eht fo srebmem tnenamreP
 gniniart suoirav dednetta srethgiferif llac dna tnenamrep ,noitidda nI  .gniniarT rednopseR

  .sesruoc  eerhT fo srebmem wen   llac eht fo eht  tnemtraped  2 dna 1 rethgif erif detelpmoc  gniniart
 .gniniart ylhtnom detcudnoc maet eucser naeco ehT  .ymedaca gnithgif erif sttesuhcassaM eht ta

21 a esahcrup ot elba saw tnemtraped eht ,ymonoce kaew a fo egatnavda gnikaT -  drah toof
mottob  atalfni taob eucser elb  rehto dna eettimmoc 051 eht yb dedivorp erew sdnuf ehT .

 reddal s’tnemtraped ehT  .snoitanod si  kcurt   gnikrow doog ni si reddal lairea eht :dlo sraey 23
ap tnemecalper dna etaroireted ot gnitrats si elcihev eht fo tser eht tub redro  regnol on era str

 sa troper lanif ym eb lliw sihT .elcihev siht gnicalper no nalp ot nwot eht rof emit si tI  .elbaliava
 .0102 ,1 hcraM no gniriter eb lliw I   dna tnenamrep htob srethgiferif eht knaht ot ekil dluow I
 tsap eht gnirud troppus rieht rof llac  ffats llah nwot eht knaht ot ekil dluow I ,noitidda nI  .sraey 5

.troppus dna ecneitap rieht rof  
 

 rof stnemtraped nwot lla dna nemtceleS fo draoB ,rotartsinimdA nwoT eht knaht ot ekil dluow I
raey eht gnirud troppus rieht lla s. 

 
,dettimbus ylluftcepseR  

 
oR feihC eriF ,draW .F treb  

rotceriD eucseR naecO  
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SECIVRES S’NARETEV FO ECIFFO  
 

 tsal ym ecniS sa troper   reciffO ecivreS snareteV s’tnahaN  ot eunitnoc I  ruo tsissa
 rof ecnatsissa gniriuqca ni snareteV  eht ni larrefer gnisuoh dna ,leuf ,laicnanif ,lacidem

.level laredeF dna etatS a no htob deen fo emit    nO  snareteV detropsnart evah I noisacco
ni era yeht nehw meht detisiv dna tnemtaert rof slatipsoH snareteV suoirav ot - .tneitap  

 
 detsissa evah I ,level lacol a nO  yratiliM gniriuqca ni snareteV desaeced fo seilimaf

vres detailiffa dna srekram evarg ,senotsdaeh  ta sevarg rieht no decalp eb ot sgalf eci
  .yretemeC nwalneerG  

 
osla evah I  ot deunitnoc   liviC rof hcraeser gniod ni yteicoS lacirotsiH tnahaN eht tsissa

a saw dna dekram sevarg rieht dah reven taht snareteV raW b  fo foorp hguone dnif ot el
ot ecivres rieht    .sevarg rieht no decalp eb ot senotsdaeh epyt are reporp eriuqca  

 
 knaht ot hsiw I  WPD ,eciffO s’nemtceleS eht ni nitsoC eitaK dna neheB euS

 tnahaN eht fo odnalrO’D einnoB dna sraeS ahtnalaC ,draW boB tnednetnirepuS
.yteicoS lacirotsiH  

 
mbus ylluftcepseR ,detti  

 
.rS ,hciveriaK .J leahciM  
reciffO ecivreS snareteV  
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002 TROPER LAUNNA S’RECIFFO LORTNOC LAMINA 9 
 

           enohpelet ,gnigap yb ecnatsissa fo sllac 003 revo ot dednopser evah I ,troper tsal ym ecniS
 ro desaeced ,sgod esool dna derujni ,tsol morf deirav sllac esehT  .hctapsid eciloP dna sllac

na dliw derujni stac laref fo erutpac eht ,stac dna sgod denodnaba ,slamina citsemod d  htiw ,
semoh gnivol ot tnemecalp dna tnemtaert tneuqesbus   dliw fo lavomer eht sesac emos ni dna
  .lavomer etaidemmi deriuqer taht semoh ni slamina  

             
amina dliw fo melborp ehT  si ecnadnubarevo rieht ot noitubirtnoc rojam A  .stsixe llits sl

 nehw ,esaelP  .doof fo tnemniatnoc reporp fo kcal eht ot eud edivorp ew taht ecruos doof eht
 fo rebbur ydrutS(  .reniatnoc reporp a ni tup si hsibbur eht taht erus ekam ,hsibbur fo gnisopsid
 reniatnoc eht ot pot eht eruces ot yppah naht erom eb lliw I  ).dil deruces a htiw reniatnoc leets

                                      .regap ym no dehcaer eb nac I  .tsol dna detarapes eb t'now yeht taht os draynal a htiw                                                                                                                                                                            
 

 eht era esehT  .sgod dehsaelnu dna sgnippord god rof yrotisoper a niamer skraP nwoT ruO
ohw srenwo god elbisnopserri   ot ylppa t’nod swal repoocs repoop dna wal hsael eht taht leef

  .meht  
 

 eht fo srebmem dna feihC eht dna ,eitaK dna euS ot tuo seog noitaicerppa erecnis yM
            .troppus dna emit rieht rof nanilluC kraM dna nemtceleS fo draoB eht ,tnemtrapeD eciloP                                                                                                                                                                                                                                    

 
,dettimbus ylluftcepseR  

hciM                                                                  .rS ,hciveriaK .J lea  
187  :regaP - 032 - 0600  
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emtrapeD tropeR launnA 9002 skroW cilbuP fo tn  
 

reweS dna retaW  
 

hT A elpaM no niam retaw hcni xis e  .dellatsni erew sevlav etag retaw wen dna deniler saw .ev   A
eht fo noitrop  niam retaw hcni ruof  S frahW dna .tS retniW no decalper erew .t   hcni thgie htiw

pip e etag retaw wen htiw gnola  sevlav  .   deunitnoc tnemtraped ehT sti   tnardyh erif  tnemecalper
w margorp R hsalF ,tS retniW ,evA elpaM no decalper stnardyh hti  ratceN ,d lP  ,rD rehpotsirhC ,

R tnahaN dna dR snommiS  .d   dna gnihsulf tnardyh launna ruo detcudnoc eW  evlav etag
.tsuguA fo htnom eht gnirud gnisicrexe    a ta neeb evah skaerb niam retaw troper ot desaelp ma I

.sniam retaw fo gnihsulf dna gniniler ,gnicalper eht ot eud ylniam muminim  
 

el dna htnom a eciwt detcudnoc erew selpmas retaw gniknirD a t reppoc dna d tse s  demrofrep erew
eciwt  raey eht gnirud .   .raey eht gnirud semit eerht daer erew sretem retaW    gnipmup reweS

detcepsni erew snoitats  deniatniam dna  sisab ylkeew a no .    erew selohnam dna sniam reweS
.ylraluger denaelc  

 
skraP dna sehcaeB  

 
gnirps eht gniruD  tnemtraped eht snosaes remmus dna   hsart lla deitpme ,sehcaeb denaelc

 tuohguorht ssarg demmirt dna tuc dna smoortser nwot lla deniatniam dna denaelc ,selcatpecer
.sisab yliad a no nwot   .ylkeew delpmas saw retaw hcaeB  

 
t erutan eht fo noitrop gniniamer ehT morf detelpmoc saw liar  F R hsal  eht dniheb gniunitnoc .d

eugael elttil  dleif  .lliH syeliaB ot pu   eerT dna detnalp erew s   ot dellatsni saw ecnef liar dna tsop
 .liart eht enifed retteb  ,kecaviP adniL ot sknaht ynaM   lla rof hctiF llaH yrrehC dna ariaC luaP

ht .seert eht gnitnalp htiw ecnatsissa rie  
 

 sdrawot gnikool weiv eht ecnahne ot dedees dna dedarg ,deraelc saw lliH syeliaB fo aera nA
.frahW roduT    retteb edivorp ot denediw saw daor rendraG fo mottob eht ta yaw fo thgir ehT

.hcaeb eht ot ssecca    mlE evlewT  tnahaN gnola detnalp erew seert R  nwalneerG fo tnorf ni .d
.yretemec   .dezilitref dna detarea erew skrap dna sdnuorgyalp llA    ot seunitnoc tnemtrapeD ehT

.rezilitref desab cinagro esu ylno  
 

steertS dna yawhgiH  
 

 margorp tnemecalper klawedis ruo deunitnoc eW  wen htiw uc etinarg  sklawedis dna sbr
gnola detcurtsnoc  R yellaV fo noitrop a dna .dR spillihP .d    decalper gnieb era sngis teertS

.waL etatS ot gnidrocca   .margorp ecnanetniam daor ruo fo trap sa delaes kcarc erew steertS  
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erew senil pots dna sklawssorc llA  .detniap   eertS  elttiL ,dR tnahaN no detniap erew senil t
,dR tnahaN  ,dR nosliW  R niatnuomirT ,dR rendraG ,dR .tP ssaB ,dR eltsaC ,d   gnirpS ,dR hsalF

S nonreV dna tS ffilC ,dR wolliW ,dR yellaV ,dR .t   erew steertS  .sisab yliad a no tpews    ehT
 shtnom retniw .stneve eci dna wons egareva evoba htiw raey fo emit ysub a eb ot devorp  

 
gnilcyceR dna tsopmoC  

 
ruo ta elip tsopmoc ehT  S R gnirp ilicaf .d eguh a eb ot nevorp sah yt  sseccus  maol eht fo tsoM .

cni nwot tuohguorht stcejorp rof desu si ytilicaf eht ta decudorp  eht dna liarT erutaN eht gnidul
.stcejorp lliH syeliaB    fael edisbruc ruof dleh eW spukcip  .llaf eht ni    latem ruo dleh eW

 noisivelet sedulcni osla sihT .rebotcO urht lirpA morf htnom yreve fo yadrutaS tsal eht gnilcycer
 .gnilcycer retupmoc dna    

 
solc nI  deunitnoc dna pihsredael sih rof draW treboR tnednetnirepuS knaht ot ekil dluow I gni
troppus  tnemeriter sih ni llew mih hsiw dna . 

 
uC kraM rotartsinimdA nwoT ot sknaht ynaM  ,nanill t nwoT dna nemtceleS fo draoB eh  H  lla

D eriF dna eciloP eht ,ffats stnemtrape , emmus gnidulcni seeyolpme .W.P.D  emit trap dna werc r
 seettimmoC dna sdraoB lla ,pleh .troppus deunitnoc rieht rof nwot eht fo stnediser eht dna  

 
,dettimbus ylluftcepseR  

ewoL .T yhtomiT  
  .W.P.D tnahaN namroF lareneG    
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eettimmoC yrosivdA yretemeC nwalneerG  
9002  

 
 eht fo tcapmi eht ot eud 9002 ni edisa tes yliraropmet saw nwalneerG dnapxe ot nalp ehT

 niatrecnu si ti nettirw si troper siht sA  .secruoser laicnanif s’nwoT eht no ymonoce lanoitan
raey eht eb lliw 0102 rehtehw    .thguos eb lliw tcejorp eht rof lavorppa dna ecivda s’nwoT eht taht

 rof sniamer noitamerc fo lairub eht etadommocca nac yretemec gnitsixe eht taht deton eb nac tI
y wef a ylno rof tsixe lliw slairub lanoitidart rof ecaps taht tub ,emoc ot sedaced lareves  otni srae

.erutuf eht  
 

 suht dna ,seitivitca nwoT reh no pu nethgil ot dediced reimroC allemraC raey eht gniruD
 sti ecnis eettimmoc eht no devres allemraC taht deton eb dluohs tI  .eettimmoC eht morf dengiser

sa emit hcihw fo tsom ,s0991 dim eht ni noitaerc   ot tnemtimmoc reH  .yraterceS ro riahC rehtie
.troffe reh rof reh knaht ew dna yralpmexe neeb sah nwoT eht  

 
  .llafwons tsrif eht ot gnirps ylrae morf taerg gnikool nwalneerG peek ot deunitnoc WPD ehT

guoht eht era sa ,detaicerppa era maet sih dna draW boB  nwoT ruo fo snoitubirtnoc lufth
.nanilluC kraM reganaM  

 
,eettimmoC eht rof dettimbus ylluftcepseR  

 
namriahC ,reyeM rehpotsirhC  
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TCIRTSID LOOHCS LANOITACOV LANOIGER EROHS HTRON  
94910 AM ,NOTELDDIM ,DAOR EGDIRB GOL 03 - 6082  

ude.cem.shtsn.www  
 

)mroF trohS( TROPER LAUNNA  
002 ,1 YRAUNAJ 9 – 002 ,13 REBMECED 9 

 
 kneS ennA - tnahaN  evitatneserpeR  

ttimmoC loohcS lanoitacoV lanoigeR erohS htroN ee  
 

tnednetnirepuS ,yellaM’O .P ailemA - rotceriD  
tcirtsiD loohcS lanoitacoV lanoigeR erohS htroN  

 
ydutS regreM  

 mrofsnart lliw yas stnenoporp taht loohcs hgih noillim 331$ a dliub ot nalp ehT
i ytilaer a emaceb yllanif erohS htroN eht no noitacude lanoitacov   .rebmeceD n  

 
8 detov licnuoC ytiC ylreveB ehT -  gnimoceb ,tcirtsid loohcs lanoitacov wen eht nioj ot 0

 tcejorp eht ot no ngis ot ytinummoc htnin eht ybereht   eht tsap lasoporp eht gnivom
.wal etats yb deriuqer dlohserht  

 
 nepo ot deludehcs si loohcs wen ehT  eht rof stops pu nepo lliw dna srevnaD ni 3102 ni

 hgiH lacinhceT erohS htroN morf yawa denrut era ohw stneduts erohS htroN 002 ylraen
 fo kcal ot eud raey yreve loohcS hgiH lacinhceT dna larutlucirgA xessE dna loohcS

.ecaps  
 

ub eb lliw loohcs lanoitacov ehT  etadommocca lliw dna eiggA xessE fo supmac eht no tli
 tI  .stra yraniluc ot ecneics lamina ot yrtneprac morf gnignar stcejbus 32 ni stneduts 044,1

 loohcs hgih ydobaeP eht dna eiggA xessE ,hceT erohS htroN fo regrem a tneserper lliw
.margorp lanoitacov  

 
ehT   6.89$ ro ,loohcs wen eht gnidliub fo tsoc eht fo %47 yap ot desimorp sah etats

  .hceT erohS htroN fo elas detapicitna eht yb desiar eb lliw noillim 4$ rehtonA  .noillim
oillim 13$ tuoba ,tsoc gniniamer eht erahs lliw tcirtsid eht nioj taht seitinummoc ehT  ,n

.loohcs eht ot dnes yeht stneduts ynam woh no desab  
 

noitartsinimdA  
 eno fo desirpmoc ,eettimmoC tcirtsiD loohcS lanoitacoV lanoigeR erohS htroN ehT
 eht fo ydob gninrevog eht si ,ytinummoc rebmem hcae tneserper ot detnioppa rebmem

S ehT  .tcirtsiD loohcS tnednetnirepu -  eht tuo yrrac maet evitartsinimda eht dna rotceriD
.loohcs eht fo noitarepo yliad eht eesrevo dna eettimmoC loohcS tcirtsiD eht fo seicilop  

 
tnemllornE  

eht etic stnedutS  .154 si 9002 ,1 rebotcO fo sa tnemllorne tnedutS ri   lanosrepretni
italer tartsinimda dna ,srolesnuoc ,srehcaet htiw spihsno sro  lacinhcet/lanoitacov eht dna ,
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 9002 yraunaJ – 9002 rebmeceD  2 

 rof ecaps fo egatrohs a eb ot seunitnoc erehT .noitacilppa rof snosaer eht sa smargorp
  .airetefac eht dna yrarbil eht ,saera pohs ,smoorssalc  

 
orp ni etapicitrap stnedutS  ,trA laicremmoC ,yrtnepraC ,ygolonhceT evitomotuA ni smarg

 smetsyS noitamrofnI ,lacirtcelE ,strA yraniluC ,ygolotemsoC ,riapeR noisilloC
.yrnosaM dna ,ygolonhceT enihcaM ,ygolonhceT htlaeH ,strA cihparG ,ygolonhceT    

 
 mulucirruC  

21 nI ht   ew ecneics edarg o reff   won hcihw ygoloiB namuH :edulcni taht sevitcele eerht
 scisyhP desiver a ,mulucirruc eht fo trap tnacifingis a sa ygolonhcetoib sedulcni

 eht ni seidutS dleiF esruoc ygoloib latnemnorivne ralupop emit gnol a dna ,mulucirruc
ruo fo llA  .secneicS larutaN   tnetsisnoc ,yrotaraperp egelloc ,desab yrotarobal era sesruoc

 dna reerac ’stneduts ruo htiw tsissa ot dengised era dna ,stnemeriuqer etats htiw
.slaog lanoitacude  

 
 seettimmoC yrosivdA margorP dna lareneG  

aey rep eciwt teem seettimmoC yrosivdA margorP ehT  rof snoitseggus ssucsid ot r
lanoitacov ruo gnivorpmi -  nrael ot sgniteem eseht esu srotcurtsni ehT  .smargorp lacinhcet

  .yrtsudni ni desu gnieb ygolonhcet dna ,seuqinhcet ,slairetam ,tnempiuqe tsetal eht tuoba
tsni fo yreviled dna mulucirruc ni tnemevorpmI  eseht ot detaler yltcerid era noitcur

  .sdradnats lairtsudni dna snoitseggus  
 

 margorP eht fo hcae morf rebmem eno fo stsisnoc eettimmoC yrosivdA lareneG ehT
 cificeps sah rebmem hcaE  .lapicnirP loohcs eht dna seettimmoC yrosivdA

rieht morf snoitadnemmocer   dna eettimmoc yrosivda sesivda   eht evorpmi ot woh
 dna metsys yreviled lanoitacov niatniam   fo ytirgetni dna sdradnats lairtsudni hgih eht

essucsid eettimmoC yrosivdA lareneG ehT  .margorp hcae s  ,stnemeerga noitalucitra
a rof mulucirruc eht otni noitargetni 01 AHSO eht ,saera reerac dna scimedac -  drac ruoh

.seettimmoc yrosivda ruo fo noitatneserper ytisrevid eht dna ,gniniart enilno  
 

aerA lacinhceT dna reeraC lanoitacoV  
 eht htiw stcejorp noitargetni no krow ot eunitnoc saerA lacinhceT dna reeraC ehT

f cimedaca  eht ni stpecnoc cimedaca fo ecnatropmi eht dnatsrednu stneduts gnipleh ytluca
.aera lacinhcet s’tneduts  

 
 ycnetepmoc detadpu rieht weiver ot elba eb osla lliw stnerap rieht dna stneduts ehT

 srotanidrooC lanoitacoV ehT .gnisiurC reeraC gnisu enil no gnitsil  ecnadiuG dna
er ot rehtegot gnikrow era srolesnuoC -  .pihsruenerpertne dna slliks ytilibayolpme ecrofne  

 
 .nrecnoc yramirp a eb ot seunitnoc ytefaS etapicitrap ton lliw sroineS   POOC eht ni

tuohtiw margorp  audarg ot elba eb ro drac ruoh 01 AHSO efaS reeraC a  seromohpoS  .et
01 eht etelpmoc -  erofeb drac ruoh 01 AHSO rieht deviecer dna margorp efaS reeraC ruoh

.raey roinuj margorp lacinhcet eht ni etapicitrap nac yeht  
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 nigeb lliw sroines dna soiloftrop gnikrow rieht niatniam ot eunitnoc stneduts ,noitidda nI
c ot  rieht gnidulcni oiloftrop esacwohS roineS rieht etaer oiloftrop cinortcele  stneduts llA .

 yrtsudni rieht morf srebmem dna ffats ,ytlucaf ot soiloftrop rieht gnitneserp eb lliw
  .slliks gnikaeps cilbup rieht poleved ot meht gniwolla  sihT  meht pleh dluohs tiw h  boj

.ssecorp noissimda egelloc rieht dna sweivretni  
 

noitargetnI ygolonhceT  
9 sedarg tuohguorhT -  ,tenretnI ,gnissecorp drow ni slliks gnipoleved era stneduts ,21

noitacinummoc labolg s teehsdaerps , s  .aidemitlum dna ,gnihsilbup potksed ,scihparg ,
elloc yehT  etalupinam ,ygolonhcet fo stcepsa lagel dna lacihte nrael ,atad ylppa dna tc

 sserpxe ot sloot aidemitlum suoirav esu dna ,slliks tuoyal egap dna txet nrael ,scihparg
argetni stcejorp fo seires a hguorht slliks eseht poleved yehT .ytivitaerc dna sweiv rieht  det

 stcejorp etaerc ot redro ni tsilaiceps ygolonhcet a htiw krow srehcaeT .mulucirruc eht otni
.rennam lufgninaem a ni ygolonhcet dna mulucirruc rieht enibmoc taht  

 
 eriotreper rieht otni scoD elgooG gnitaroprocni era srotartsinimda ruo dna srehcaet ynaM

o  erahs ot ytiliba eht gnidivorp etis enilno na si scoD elgooG  .slliks ygolonhcet f
oc ro sdneirf htiw snoitatneserp ro steehsdaerps ,stnemucod -  srotartsinimdA  .srekrow

 retteb ot stneduts pleh srehcaeT  .sgniteem rof sadnega gnitaerc ylevitaroballoc krow
oc .etis siht gnisu loohcs fo tuo dna ni htob stcejorp no etaroball  

 
 noitacudE laicepS ruO D sesu tnemtrape   yna sa emas eht si CP telbaT A  .bal CP telbaT a

 potpal rehto ;revewoh   ti  resu eht swolla hcihw ygolonhcet neercs hcuot htiw deppiuqe si
 eht etarepo ot  yB  .esuom ro draobyek a fo daetsni ,nep latigid ro sulyts a htiw retupmoc

 ,sulyts a gnisU .noitarugifnoc telbat a otni smrofsnart ti neercs eht gnidlof dna gnitator
 ni yaw eht ot elbarapmoc rennam a ni sgniward dna seton nettirwdnah ekam nac stneduts

cihw  ni etapicitrap ylevitca nac sCP telbaT gnisu stnedutS  .desu era repap dna nep h
 gnikaT .neercs no sesnopser gniward yb sesicrexe dna snoitatneserp moorssalc

 fo noitneter dna ytivitcudorp sesaercni ssalc a ni smargaid gniward dna seton nettirwdnah
tamrofni  .noi  

 ngised stI  .kool wen a sah etisbew tcirtsiD loohcS lanoitacoV lanoigeR erohS htroN ehT
( detadpu dna degnahc neeb sah ude.cem.shtsn.www  eb nac oediv loohcs wen ehT  .)

.egap emoh eht no deweiv  
 

itacudE laicepS  tnemtrapeD no  
 lla ni dereffo era sessalc noisulcnI  .erutan ni evisulcni si margorp noitacude laiceps ehT

oc era sessalc esehT   .aera tcejbus cimedaca rojam yreve ni dna sedarg -  yb thguat
c nI  .ffats noitacude laiceps dna noitacude lareneg eht fo srebmem  ,siht htiw noitcnujno

 troppuS mulucirruC eht ni secivres troppus cimedaca eviecer stneduts sdeen laiceps ynam
 .rotartsinimdA noitacudE laicepS eht fo noitcerid eht rednu ,retneC  

 
 tnemtrapeD citelhtA  

o rebmun doog a dah smaet llabteksaB s’lriG & s’yoB ehT  elpitlum ta yalp stneduts f
 tnemanruoT etatS eht rof deifilauq maet s’yob ehT  .nosaes retniw eht gnirud slevel

 eht ni gnisol  retrauq .porhtniW ot htroN eht fo slanif  
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 dna pihsnoipmahc eugael rehtona niw maet llabtfoS eht was 9002 fo gnirps ehT
f gniyfilauq  etatS eht emaceb maet ehT  .stnemanruot lanoitacov dna etats eht ro

imes eht ot decnavda dna snoipmahC lanoitacoV -  eht ni slanoitceS htroN eht fo slanif
.yenruoT etatS  

 
 dna etats eht rof deifilauq dna pihsnoipmahc eugael eht now osla maet llabesaB ehT

tacov  eht ot decnavda maet ehT  .stnemanruot lanoi  retrauq  slanoitceS htroN eht fo slanif
.gnidaeR htroN yb detanimile gnieb erofeb  

 
fo trats eht was osla 8002 fo gnirps ehT  a  s’yoB dna   s’lriG oc essorcaL -  htiw maet po

.eiggA xessE   saw stnapicitrap fo rebmun ehT   tnatsissa na fo gnirih eht gnitatissecen hgih
.margorp ytisrav roinuj a gninnur dna hcaoc  

 
 ytisrav a deyalp dna tuonrut doog a dah osla ,eiggA xessE yb derosnops ,essorcaL slriG

.eludehcs ytisrav roinuj dna  
 

 gnihcaoc daeh eht revo koot htroW luaP noitisop   erutraped eht retfa maet llabtoof eht fo
niuorD ekiM fo .  lwoB lanoitacoV eht ni yalp ot deifilauq maet llabtoof ehT dna   ecnahc a

daetsni sffoyalP etatS eht ekam ot . 
 

s’lriG  eht rof deifilauq dna pihsnoipmahc eugael dnoces a now ,raey dnoces sti ni ,reccos  
   .tnemanruoT etatS p ehT  hgih si level noitapicitra  ni gnitluser  ytisrav roinuj lluf a

eludehcs .  
 

 roinuj a fo trats eht gnitatissecen ,raey siht srebmun ni esaercni na was reccoS syoB
2 ni gnihsinif nosaes doog a dah maet ytisrav ehT   .maet ytisrav dn  lp  dna eugael eht ni eca

    .tnemanruoT etatS eht rof gniyfilauq  
 

 llaF gnireehc oc sa raey dnoces sti ni , - evorpmi ,eiggA xessE htiw po d  ecnamrofrep rieht
   .emit noititepmoc dnuora tsuj suriv 1N1H eht yb drah tih saw tub raey siht level

its maet eht ,revewoH .snoititepmoC etatS rof deifilauq ll  
  

 a rof hgih yrev eb ot seunitnoc etar noitapicitrap eht dna llew gninnur era smargorp ehT
 .loohcS lanoitacoV  

 
loohcS - ot - tnemecalP/kroW  

12 eht ni krow fo dlrow eht gniretnE ts  acinhcet/lanoitacov naht erom sekat yrutnec  slliks l
 ,noitcerid ekat ,srenetsil doog eb ot elba eb tsum seeyolpme dooG  .sseccus cimedaca ro

oc dna srosivrepus htiw spihsnoitaler gnikrow evitisop poleved dna slaog tes -   .srekrow
tirutam ’stneduts ruo poleved ot neeb syawla sah laog s’hceT erohS htroN  dna y

.krow fo dlrow eht ni meht secaf tahw fo gnidnatsrednu  
 

perP hceT  
neewteb stnemeerga noitalucitra sehsilbatse ,margorp dednuf yllaredef a ,perP hceT   hgih

tsop dna stneduts loohcs -  syawhtap reerac spoleved margorp sihT .snoitutitsni yradnoces
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olla taht rof w  a  ,yduts fo smargorp egelloc ot loohcs hgih morf noitisnart sselmaes
.stiderc egelloc nrae ot stneduts loohcs hgih rof seitinutroppo gnitaerc  

 
W  dehsilbatse gniweiver egelloC ytinummoC erohS htroN htiw krow ot eunitnoc e

 ,htlaeH ,STI ni snoitalucitra  ni noitalucitra wen a depoleved dna yraniluC dna gnitekraM
.snoitacinummoC cihparG  

 
tropeR eciffO htlaeH  

 htlaeh ,dia tsrif edulcni loohcS hgiH lacinhceT erohS htroN ta dereffo secivres htlaeH
nirac a ni ssenlli fo noitneverp dna noitomorp htlaeh ,noitacude  .tnemnorivne efas g

 ot dna gninrael ot stnemriapmi eziminim ot ,seirujni dna ssenlli tneverp ot si sisahpmE
.etairporppa sa slarrefer loohcs/ytinummoc ekam  

 
 1N1H nehw .tpeD htlaeH notelddiM eht ot gnitroper gniogno saw ereht gnirps eht nI

 .eussi na emaceb .raey loohcs siht 1N1H fo stroper demrifnoc on dah eW  
 

 ot tfel namloH .sM .lennosrep gnisrun ni egnahc a saw secivres htlaeh ni egnahc enO
 noitisop esrun loohcs eht revo koot reksreK .srM dna sessalc gnitsissA htlaeH hcaet

raeydim . 
 

emtrapeD noitatropsnarT tn  
 neetruof ,sesub )02( ytnewt fo gnitsisnoc teelf a sah tnemtrapeD noitatropsnarT ehT -  17

,sesub regnessap  eno -  owt ,sedart gnidliub eht ot detacided sesub eerht ,sub regnessap 81 -
eno osla dna sesub regnessap 53 - trapeD noitatropsnarT ehT  .nav regnessap 8  tnem

 754 yletamixorppa rof sisab yliad a no loohcs morf dna ot noitatropsnart dedivorp
stneduts  dna   noitatropsnarT    .seitivitca loohcs retfa rof keew a syad eerht sesub sedivorp

ffo eht lla dna raey loohcs eht tuohguorht spirt dleif ynam rof dedivorp saw  ,seitivitca etis
semag strops ,  .cte  

 
noitacudE tludA  

fles a si erohS htroN ta noitacudE gninevE tludA -  sreffo taht margorp gnitroppus
lanoitacov )06( ytxis yletamixorppa -  dna lanoisseforp eht ecnahne taht sessalc lacinhcet

rebmem tluda eht fo sevil lanosrep  eno ylraen sevres margorP ehT  .ytinummoc ruo fo s
 yduts fo sdleif ralupoP  .sesruoc fo yteirav ediw a ni etapicitrap taht stneduts tluda dnasuoht
 ,evitomotua ,yraniluc ,ygolonhcet enihcam ,noitcurtsnoc ,htlaeh ,sretupmoc :edulcni

nif lanosrep dna ssenisub  lanoisseforp rof lavorppa etats evah sesruoc fo rebmun A  .ecna
.noitaraperp esnecil edart dna  

 
hcum a sedivorp erohS htroN ta noitacudE tludA -  eht yb decarbme si dna ecivres dedeen

.ytinutroppo lanoitacude gnidnatstuo na sa ytinummoc  
 

eciffO ssenisuB  
D ehT  dna ssecxe derebmucnenu ruo ni tnuoma eht deifitrec sah euneveR fo tnemtrape

  .482,664$ ta 9002 ,1 yluJ elbaliava sdnuf ycneicifed  
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 eht ot detneserp eb lliw dna ssecorp ni yltnerruc si noitaraperp tegduB 1102 lacsiF ehT
ciloP ytreporP & ecnaniF s’tcirtsiD buS y -  eht ot yltneuqesbus dna yraurbeF ni eettimmoC

 atad laicnanif deviecer ton evah ew ,tniop siht tA  .eettimmoC loohcS s’tcirtsiD
 fo tnemtrapeD eht morf 1102 lacsif ot gniniatrep .noitacudE yradnoceS & yratnemelE  

 
 

N loohcS lanoitacoV lanoigeR erohS htro  eettimmoC tcirtsiD  
 
 
  ylreveB    suoetroP naeD .rM  

  drofxoB    eworC leahciM .rM  

  srevnaD    levarF llessuR .rM  

  xessE    namriahC ,yevraH .R egroeG .rM  

  retsecuolG    ariexieT assileM .sM  

  notlimaH    mahcteK .W divaD .rM  

  dleifnnyL    nosrednA luaP .rD  

 retsehcnaM - yb - eht - aeS   allebaS hpesoJ .rM  

 daehelbraM    namriahC eciV ,yeneewS aicraM .srM  

 notelddiM    relztieW nellE .srM  

 tnahaN    kneS ennA .srM  

 tropkcoR    llamS kraM .rM    

 S mela    erreiP .tS samohT .rM  

 ttocspmawS    noskcaJ mailliW .rM  

 dleifspoT    yrreP idurT .sM  

 mahneW    slohciN .O mailliW .rM yraterceS ,  
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SLOOHCS CILBUP TNAHAN  
9002 TROPER LAUNNA  

 
 9002 ,1 yluJ no sloohcS fo tnednetnirepuS sa seitud sih nageb xuaveD .F pilihP .rD

ruof a gniwollof - net a yb detcudnoc hcraes htnom -  :dedulcni srebmeM .maet rebmem
immoc loohcS eht morf nnylF leahciM dna gnoL yekciM  ;yhacluM enaiD lapicnirP ;eett

 ,ecreiP enaiD srehcaet ;saiguoK ihtaK dna ,muhgluF nhoJ ,nahallaC ggerG stnerap
 xuaveD .rD .isiL hpesoJ .rD tnednetnirepuS dna ;reveeP eigraM dna nidruP ehtylB

owt sih detelpmoc ohw isiL .rD decalper - 002 ,03 enuJ no mret raey .9  
 

9002 eht rof dezinagroer eettimmoC loohcS ehT -  gnoL yekciM sa raey loohcs 0102
 gnidroceR sa nosliW divaD dna riahC eciV sa lladneK enitsirhC htiw ,namriahC emaceb

 ylwen saw suahneffihcS nnA dna rebmem a sa seunitnoc nnylF leahciM .yraterceS
t ot detcele .eettimmoC loohcS eh  

 
evif a detaitini xuaveD tnednetnirepuS -  eht fo noitamrof eht htiw evitaitini gninnalp raey

 eht htiw ylhtnom steem CAPS ehT .tsuguA ni eettimmoC yrosivdA gninnalP cigetartS
tidda nI .0102 lirpA yb nalp evisneherpmoc a gnitelpmoc fo laog  ,xuaveD .rD ot noi

 ekiM ;lapicnirP ,yhacluM enaiD :edulcni eettimmoc desab daorb eht fo srebmem
 ,llaH adniL ;evitatneserpeR eettimmoC ecnaniF ,ffodaY einreB ;namtceleS ,gninnaM
bbiT htidereM ,evitatneserpeR ytinummoC ,muhgluF nhoJ ;evitatneserper ytinummoc  ,o

 FEN ,ksuR esiuoL ;evitatneserpeR ATN ,nidruP ehtylB ;rebmeM licnuoC loohcS
 loohcS nosnhoJ ,nosrednA anelE ;tneraP loohcS nosnhoJ ,retuarK axelA ;evitatneserpeR

 tneraP OTP ,esyW neJ ;evitatneserpeR loohcS nosnhoJ ,ekcalF accebeR ;tneraP
C .evitatneserpeR o-  nnA dna lladneK enitsirhC era eettimmoC loohcS eht morf sriahC

.suahneffihcS  
 

 laiceps rieht evresbo ot stnerap gnilbane ycilop wen a detpoda eettimmoC loohcS ehT
 nosnhoJ eht ta dereffo smargorp sdeen laiceps ro/dna moorssalc eht ni stneduts sdeen

.loohcS   margorp noitatneiro na nageb ffats tcirtsid lla dna srebmem eettimmoC loohcS
 fo gnirps eht yb detelpmoc eb lliw taht sttesuhcassaM ni swal tseretni fo tcilfnoc tuoba

.0102  
 

tsrif ehT .9002 gnirud eciwt dedrawa erew stnarG )FEN( noitadnuoF noitacudE tnahaN  
 tsrif rof margorp ecneics a :dedulcni dednuf stcejorp gnirps ehT .053,4$ delatot sdrawa

 a ;srehcaet lla rof ytisrevinU stfuT gnivlovni margorp tnempoleved lanoisseforp a ;edarg
etil a ;sedarg reppu eht rof margorp ecneics a ;loohcserp rof margorp ycaretil  ycar

 delatot sdrawa llaf ehT  .loohcserp rof tinu noitirtun a dna ;xis edarg rof margorp
 yretsam sdradnats desab bew a ,dnalsi ydutS :dedulcni dednuf stcejorp ehT .005,11$

3 a ;margorp dr  rgorp tolip a ;noitcelloc yrarbil eht rof skoob ;tesolc gnidaer edarg  ni ma
 dna ;loohcserp rof margorp ycaretil a ;eno edarg ni evitaitini ycaretil a ;htam netragrednik

.margorp loohcserp eht ni margorp gnitirwdnah a  
 

 sti ni si hcihw ,margorp cisum latnemurtsni na stneduts dereffo loohcS nosnhoJ ehT
eG ssuR .rM  .raey dnoces  gnidivorp neeb evah namhrE htebazilE .srM dna nohsr

 nohsreG .rM htiw krow stneduts thgiE  .stnemurtsni fo yteirav a no stneduts ot noitcurtsni
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 degnirts eht no namhrE .srM htiw krow stneduts xis dna stnemurtsni dniw no
nageb hcihw ,margorp ehT  .stnemurtsni   ehT  .lufsseccus yrev devorp sah ,rebotcO ni

 elbmesne demrofrep stneduts ehT  .yraurbeF ni trecnoC retniW a ta demrofrep stneduts
 .seceip olos sa llew sa seceip  

 
 lanoitaN eht ni gnitapicitrap fo noitidart eht deunitnoc stneduts loohcS nosnhoJ

a yhpargoeG  eeB gnillepS ,ssoR selrahC  :renniW eeB yhpargoeG .seeB gnillepS dn
 eht ta sserddA grubsytteG eht deticer reksoH naitsirK   .iksniwazczS adnamA :renniW

 A  .noitarbeleC yaD lairomeM s’tnahaN gnirud yretemeC nwaL neerG ta ynomerec
 sah tneduts loohcS nosnhoJ  yaD lairomeM no raey yreve sserddA grubsytteG ehT deticer

.9981 ecnis  
 

 eht rednu edarg htxis ehT .loohcS nosnhoJ eht ta deviver saw tnemhcirne dna stra ehT
 degats recnepS irehC ,rehcaet cisum dna noinuD ennaiD ,rehcaet edarg htxis fo noitcerid

aM cisuM ehT  ni demrofrep ssalc edarg htxis eht fo rebmem yrevE  .9002 yraunaJ ni n
 .tneminapmocca larohc gnidivorp edarg htfif eht fo srebmem eht htiw noitcudorp eht

.sseccus eguh a saw hcihw ,ecnamrofrep eht dednetta ylimaf dna sdneirf ynaM  
rp tnemhcirne loohcs retfA  retfa nmutua ehT  .rebotcO ni raey dnoces rieht nageb smargo

 evitaerC ,esiR llA agoY ,gnitniaP cilyrcA ,namreG ,sinneT dedulcni seitivitca loohcs
 dnuor tsrif eht ni detapicitrap stneduts ytneveS  .sretupmoC dna ssehC ,gnivloS melborP

retniW  .seitivitca fo  .raey loohcs eht gnirud elbaliava eb lliw sgnireffo gnirps dna  
 

  .9002 enuJ ni dleh erew licnuoC loohcS nosnhoJ eht fo srebmem tnerap eht rof snoitcelE
 ,srehcaet 2 fo pu edam si noitalsigeL mrofeR dE 4991 eht rednu dehsilbatse ,licnuoC ehT

 dna obbiT .srM  dna hcabnelloH eneG ,tnuH divaD ,yltnerruc ,stnerap 3 ,lleksaH .sM
 dna yhacluM lapicnirP .evitatneserper ytinummoc eht si nosaM nhoJ .saiguoK ihtaK

oC licnuoC loohcS sa devres saiguoK yhtaK - .sriahC  
 

002 ,71 enuJ no dleh saw noitaudarG edarG htxiS 9 M nayR  .  fo tnediserP eciV ,ttomreDc
 a yb dewollof ”lufituaeB ehT aciremA“ dna galf eht ot etulas eht del licnuoc tnedutS eht
 yb dereviled osla erew skrameR  .tneguN aehS ,tnediserP licnuoC tnedutS morf emoclew

 tnednetnirepuS ,gnoL yekciM namriahC eettimmoc loohcS  lapicnirP dna isiL hpesoJ .rD
 .yhacluM enaiD  

 
 loohcs yratnemele rieht gnidne yllufsseccus setacifitrec deviecer stneduts gniwollof ehT

.loohcS nosnhoJ eht ta sraey   
   

thgirblA nevetS      cnalBeL auhsoJ  
anerA selrahC       dlognaM mairiM  
 dawsA aivilO                  oetaM assylA  

wemolohtraB ammE      ttomreDcM nayR  
ekruB anaiK - otnasnoM     tneguN aehS  

kooC haraS       noobrettiR nonahctaR  
nangiD nosaJ       ozziR ynohtnA  

yvaelnuD semaJ      asoR nomaR  
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dlanreF hpesoJ      worveT yrraB  
           kcirtapztiF nairB                                 naijamooT ennA  

                                          gnidooG wehttaM   hcallaW enirehtaK  
                                     reksoH naitsirK   kcoltihW semaJ  

onaruaL airotciV  
 

cS hgiH ttocspmawS morf setaudarG tnahaN 9002 :looh  
 

 nairB ,lliD yesleK ,dnomseD airotciV ,kooC ylimE ,ytnaC anairB ,wemolohtraB yraM
,eroiF treboR ,eroiF   ,enivrI rehtaeH ,nahiluoH nageerB ,silliG leahciM ,nnylF kcirtaP

,ekcoL wehtaM ,odnamaL salohciN  B  noremaC ,nahgallaC’O eiggaM ,zonuM acnai
nocsaraP  nailuJ ,niluoP nodnarB ,htoP nohtanoJ ,alod O  ,namredienhcS ahtnamaS ,etteleu

.releehW roverT ,hsleW newO ,notlaW ylleK ,naeJ .tS ammE ,snomiS ymA  
 

dettimbuS ylluftcepseR  
.D.dE ,xuaveD .F pilihP  

sloohcS fo tnednetnirepuS  
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9002 TROPER EETTIMMOC NOITACIFITUAEB  

 ta wodniw ssalg deniats eht morf( htrae eht no raeppa srewolf eht dna tsap si retniw eht os dnA
 dedda I  .tnahaN fo snedrag eht gnidnet raey ysub rehtona dah eW  .)hcruhC egalliV tnahaN eht

a sretnalp nori kcalb wen owt  eht lla rof sreniatnoc taerg era yehT .llaH nwoT tnahaN ruo t
 sneerg dna remmus eht ni etihw dna knip ,elprup ,yaM ni eulb dna etihw ,der ~ smoolb lanosaes
 ta elopgalf eht htaeneb deb rewolf loohcS nosnhoJ eht tuo gninaelc no dekrow eW  .retniw eht ni

 eht  uoy epoh eW .sepacsdnal gnirewolf ruo lla era sa ,ssergorp ni krow a si tI  .ecnartne loohcs
 dna ”taob“ eht yb dewollof noos tnahaN ot ecnartne eht ta gninnigeb snedrag deirav ruo yojne

daoR eltsaC otno nrut ehT  .noitatS drauG tsaoC eht morf ssorca ”epip“   ylevol a htiw uoy steerg
 der htiw dellif retnalp eno dna snedrag ”kcor“ eerht stsoh kraP s’nareteV dna sroloc fo yarra

 a htiw dellif si taht retnalp ynnus egral a stsoh noitatS eciloP tnahaN eht fo tnorf ehT .smuinareg
 .roloc fo ezalb  

 
d remmus mraw a nO  niam eht nroda taht sretnalp nori kcalb owt neewteb ssap thgim uoy ya

 deroloc suoirav ehT   .yrarbiL nwoT tnahaN ruo dna llaH nwoT tnahaN ruo ot secnartne
 ni sburhs neerg htiw dexim roloc fo sehsalps ees thgim uoY .yb ssap uoy sa uoy ot don smossolb

or eht  erom ees lliw uoy dna kraP egdoL ot nO  .hcruhC egalliV eht morf ssorca nedrag tuobadnu
 eht wolloF  .egdoL tobaC yrneH rotaneS ronoh ot tnemunom eht raen dednet ylluferac smoolb

p ehT  .kraP marojraM edisnaeco eht yb etunim a pots dna frahw eht drawot daor  noitats gnipmu
 eht ni ecnad taht slaunna dna slainnerep fo sgnitnalp deirav reffo ngis kraP marojraM eht dna

 dexim srewolf ”der enigne erif“ fo deb elttil a deyalpsid noitatS eriF tnahaN ehT .sezeerb naeco
.etihw dna eulb ,elprup htiw  

 
t dnuora no eunitnoC  yojne nac uoy ecnartne eht tA  .tnioP ssaB ni kraP lliH s’yeliaB ot pool eh

  .sburhs dna seert fo neerg relooc eht gnoma roloc fo sehsalps  
 

 eht ot dnet ylluferac taht srebmem eettimmoc gnikrow drah eht lla ot tuo seog edutitarg yM
s eht tuohguorht snedrag  idieH ,enuhteB aluaP dna nallA ot uoy knahT  .llaf dna remmus ,gnirp

 ailuJ ,talaF neraK ,nogarD teragraM ,senieD arabraB ,nagidaC nasuS ,nagidaC ennaiD ,eroiF
 otaniaS neelloC ,oeluP zoR ,sreteP eecnaN ,nagaH’O deT ,esroM maP ,eelK ymA ,rehgallaG

 ytteB dna  rof tnemtrapeD skroW cilbuP tnahaN eht dna draW treboR ot osla uoy knahT  .nniuQ
  .troppus deunitnoc rieht  

 
,dettimbus ylluftcepseR  

               namriahC ,mirtnA ycnaN  
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tropeR launnA yrarbiL cilbuP tnahaN  0102  
9002 ,rebmeceD gnidnE raeY  

 
.eludehcs fo daeha pu gniwohs fo tibah a sah erutuf ehT  

--  ,nnylF leahciM erifratS  
 

091 eht saw sihT ht   saw hcihw ,yrarbiL cilbuP tnahaN eht rof noitarepo suounitnoc fo raey
 ,9181 ni nugeb 411 sti dna ht   a detnioppa seetsurT ehT  .gnidliub ”wen“ eht ni raey

 taht atad rehtag ot drah dekrow evah srebmem sti dna ,9002 gnirud eettimmoC gninnalP
lliw  ot dezylana eb  secivres yrarbil eht enimreted ot pleh  dedeen  .tnahaN fo nwoT eht ni  

 
t knaht eW  eh P ,eettimmoC gninnal   dna ,namtihW ycnaN ,lethcaW ysteB ,hsleW nhoJ

snevetS enitsirhC . eettimmoc sihT  gnol a gnitirw htiw degrahc si -  lliw taht nalp egnar
 yrarbiL fo draoB eht ot ylppa ot redro ni tnemeriuqer a ,noitca rof sisab eht edivorp

 rof srenoissimmoC  rieht gnidaer ot drawrof kool eW  .gnidnuf noitcurtsnoc gnihctam
 sa pets txen eht htiw eunitnoc lliw srekrow drah eseht taht epoh dna ,nalp detelpmoc

.eettimmoc yduts ytilibisaef a fo srebmem  
 

er yrarbiL cilbuP tnahaN eht fo emoh dna secivres eht htob tahT  tnatsnoc eriuq
  .yletamitigel noitseuq thgim enon taht niatrec leef ew tnemevorpmi hsilpmocca ot woH  

 esu lliw ohw esoht fo sdeen desserpxe eht yb denimreted eb lliw ecivres ni stnemevorpmi
od regnol on lliw ecnanetniam elpmiS  .secivres esoht . T  eht teem o su yrarbil fo sdeen  ,sre

.sdnamed esoht teem ot dnetni seetsurT yrarbiL eht dna ,ydaerla dednamed si erom  
 

 devreserp eb tsum yrarbiL cilbuP tnahaN eht sesuoh taht gnidliub eht ,emit emas eht tA
 ytuaeb larutcetihcra fo lewej a sa deyalp sah taht  nacifingis a  t ni elor  tnahaN  lacirotsih s’

.oot ,taht hsilpmocca ot dnetni ,si siht egrahc esohw ,seetsurT yrarbiL ehT  .egatireh  
 

 ,cirotsih ,lufituaeb si taht gnidliub a evah ot  :wen eht htiw dlo eht ecnalab ot si laog ehT
n secruoser eht htiw dellif dna ,elbatrofmoc  dedee  gnidivorp fo noissim sti llifluf ot  na rof

yteicos citarcomed ruo ni evil ot etarotcele denethgilne T  . egnahc ygolonhce s  eht tub ,
.emas eht sniamer yrarbil cilbup eerf eht fo noissim  

 
eM anitsirhC dna hsleW newO segap ot lleweraf dib ew ,ffats rof sA  evah ohw ,esu

.sevil rieht ni segats wen ot no devom  
 

9002 ni smargorP  
 

 nairarbiL ehT dewohs  sih  tpircsunam detartsulli  oliM tuoba  kcoR ggE fo   tnahaN eht ot
moW  ,gniteem a dleh licnuoC larutluC tnahaN eht ,hcraM nI  .yraurbeF ni bulC s’ne

cnoc a yb dewollof  ;ecnassiapmetnoC oud lacisum eht yb dereffo tre dna   fo sdneirF eht
llew yrev a nar yrarbiL cilbuP tnahaN eht - dednetta   nekat otohp a evah ot ytinutroppo

  .kroY nivlA tnaegreS yb derutpac nug mixaM cirotsih eht htiw  eht detanod seetsurT ehT
ot eceip cirotsih   ,NT ,sirroN ni aihcalappA fo muesuM eht  yltaerg si nug eht erehw

  .detaicerppa dna derever  decnartne ledneG aniraM tsinaip dna sidroM yrreG tsiniloiV
a eht  ;trecnoc lirpA na ta ecneidu   esruN  eht ta snrecnoc htlaeh fo ekops leknifraG noiraM
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nom taht fo dne ht  tnahaN owT“ tuoba bulC nedraG eht ot ekops nairarbiL eht dna ,
”.sdeR    steoP J  naeS retroper dna ,krow rieht morf daer olleM airaM dna lebeL yrre
yhpruM  tob ,metsys noisnep etarts eht desopxe  ew ;gnas bulC ollopA ehT  .yaM ni h

daer yb yadsmoolB detarbelec  fo retpahc tsal eht gni sessylU ;  ycarT kcirtaP rohtua dna
 ot denruter lebeL yrreJ teoP  .enuJ ni ”ssendaM hsirI“ s’ylimaf sih fo stoor eht dessucsid

 skniS cinatiT ehT“ detneserp retaehT anevleD eht dna ,koob wen sih fo seipoc ngis
S ni ”speelS tnahaN elihW  edamdnah reh detneserp nosnevetS nnA eloraC  .rebmetpe

 divaD rohtua dna ,ebordraw esuoH etihW s’ydenneK enileuqcaJ fo noitcelloc acilper
.rebotcO ni ”thginK droftseW eht fo elaT“ eht su dlot ydorB    snehpetS yhtoroD rohtuA

K“ koob reh tuoba klat a detneserp .rebmevoN ni ”eybdooG snaeM ireH aw  
 

 nobuduA .ssaM dna ;yraurbeF ni selaT llaT s’nayR giB dedulcni smargorp s’nerdlihC
  :syalP teppuP titeP eerht detneserp eraH’O htiduJ  .hcraM ni statibaH s’krA  eerhT ehT

 ,ytuaeB gnipeelS ,sraeB dna  sgiP elttiL eerhT ehT    .lirpA ni  htiw dethgiled kraD nahtanoJ
 remmuS denepo hcihw ,enuJ ni ”gnidaeR fo cigaM ehT“ fo ecamrofrep evitcaretni sih

 ni swohs lanoitacude eerht detneserp notsoB retaerG fo ecneicS daM  .9002 gnidaeR
  :yluJ aeS eht ni efiL ,noitartsnomeD tekcoR  dna , pS eca — reitnorF laniF ehT  sivaD  .

 ;sgnos klof dna stnemurtsni lacisum ynam gnirutaef trecnoc s’llenkcniT regoR dna setaB
 fo noitcudorp s’ynapmoC egatS daetspmaH dna oihcconiP   ni nosaes remmus eht desolc

 yaW ruoY daeR“ eht ni detapicitrap yrarbiL ehT  .tsuguA ”tsetnoC riaF dleifspoT eht ot , 
 na detneserp leirbaG ttaM  .rebmetpeS gnirud tooR nhoJ htiw ”ecapS retuO“ derolpxe

”ecneirepxE laminA eviL“ sih ta slamina evil fo tnemtrossa   ohniaR miJ  .rebotcO ni
D ni ”wohS cigaM syadiloH yppaH“ sih ta ylhtooms demrofrep .rebmece  

 
elpoeP ynaM ot sknahT ynaM  

 
 ,yrarbiL cilbuP tnahaN eht fo sdneirF eht ot og sknaht laicepS  ruo fo lla dnuf ohw

.ffodaY einreB reciffO gnitarepO feihC elaS kooB ot dna ,smargorp  
 

 9002 ni niaga ohw ,submuloC fo sthginK tnahaN eht ot sknaht laicepS  rof sdnuf desiar
.smargorp s’nerdlihc  

 
 dednuf ohw ,mmirG llewoL ycuL ,yrarbiL eht fo dneirF eurt taht ot sknaht peeD

 ni sriahc owt gnihsinifer a dna mooR gnidaeR eht  yldab - dedeen  .eciffo eht rof riahc wen  
 

ssiwT nosillA ot sknaht tleftraeH - erc ohw ,llieN’O  ecalkcen lufituaeb a detanod dna deta
elffar ot yrarbiL eht fo sdneirF eht rof htimS ycnaN yb now saw hcihw , . 

 
 niaga I ,elaS kooB ’sdneirF eht rof slairetam rehto dna skoob detanod ohw esoht fo lla oT

enim era snoissimo ynA  .sknaht evig — torw I taht epoh I nwod eman yreve e  delleps dna ,
yltcerroc hcae ! 

 
9002 ,slairetaM fo stfiG  

 
 ,hcirdlA hsirT  ,sserP egarohcnA  ,uollaB semaJ ,nilessA ycnalC  ,gninnaB ikciR  nalA

 ,ffocabraB  ,yttaeB arabraB  ,nosneB .I nhoJ  ,nosneB asiL  ,nietsnreB nalA  ,yeldarB ylloP
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,nworB ttiWeD   ,snruB yhtaK  ,omletnaC ycnaN  ,onadraC arbeD  treboR ,yesaC treboR
 ,ssaC  ,nesualC nyliraM ,uaennobrahC rotciV  ,stnemelC samohT  ,snilloC nhoJ  ynaffiT

 ,yllonnoC sgnimmuC nyloraC -  ,notxaS  ,onafetSed niboR dna leinaD ,oloaPeD nasuS
 ,odnalrO’D sreyA einnoB olrahC  ,sisuocarD ett  ,nogarD teragraM  arabraB ,nnuD neraK

 ,mrahcsuD  ,relsE eiraM  ,ylegreG aroN  ,rebahnetsreG naeJ  ycuL  llewoL  ,mmirG  aserehT
 ,lliH  ,segdoH derfiniW ,shcirniH teragraM  ,tnuH divaD  ,nhoJ ronaelE ,enivrI enirehtaK

 ,enaK nasuS  ,relleK eloraC iK ylleK  ,kcirtapkr  ,relheoK reteP  essaGaL ,nhoK nairdA
 ,ylimaf ennaoJ ,odnamaL aicirtaP   ,renbuaL  ,kcuaL nahtanoJ htaK neel   ,euqiL  neeruaM
 ,hcnyL  ,dlanoDcaM gerG  ,eriugaM nasuS ,lohciNcaM siroD  ,eiraM gerG  sicnarF

 ,eldrAcM  ,eldrAcM anigeR  ,ydruCcM semaJ noDcM hpesoJ  ,dla  ,nahanahScM yraM
 ,onilreM seroloD  ,izzilaciM nehpetS ,esueM ainigriV  ,navohiM uoL yraM  ,yleroM nosaJ

 ,yeltoM alemaP ,yleroM nhoJ  ,yllennuM treboR  ,yhpruM anwahS  ,izzidraN eicatS  leinaD
 ,neirB’O  ,aehS’O samohT  ,remmulP teragraM  ,neicybzrP erdieD A yraM  ,mantuP nn

 ,sdlonyeR yerffeJ ,gnilieR yecatS ,reddeR nhoJ  egroeG  hakebeR dna  ,nosdrahciR  haraS
 ,.D.hP ,orammaS nhoJ ,rehsiR  ,sotnaS nasuS  ,ossousotnaS derflA  ,oihccipacS reteP

 ,ttocS ecarG  ,revaeS nasuS  ,aehS htiduJ  ,yenruogiS olF  ,htimS niveK htimS yrrehS  ,
 ,yeneewS htebazilE ,ylimaf dna nniGcM hpesoJ dna sogiryS egroeG   etaK ,volraT dE

 ,volraT  ,anaihcroT adiragraM ssiwT nosillA -  ,llieN’O satsU nhoJ lethcaW ysteB ,  kcaJ ,
draW  ,  ,nerraW cirE namtihW ycnaN ,hsleW nhoJ  

 
9002 ,yenoM fo stfiG  

 
L cilbuP tnahaN eht oT :dnuF lairomeM yrarbi  

 
:nolnacS treboR fo yromeM nI  

 
 ,.rJ ,lacneB .A retlaW .srM dna .rM  ,hsilgnE luaP dna enaJ yraM ,ylimaf dna llihaC atiR

 ,teduaG .M erialC naeJ dna semaJ   ,reksoH  ,ffuDcM eiraM dna hpesoJ  .srM dna .rM
effetS .R yhtoroD ,niluoP .C eciruaM ycnegA ecnarusnI ekruB .C mailliW ,sn  

 
eilnworB arabraB  :nosnhoJ htidE fo yromeM nI  

 
sraeS ahtnalaC  :ttivaeL edurtreG fo yromeM nI  

 
eldrAcM aicirtaP  

 
:yrarbiL cilbuP tnahaN eht fo sdneirF eht oT  

 
:ttivaeL edurtreG fo yromeM nI  

 
J ,snilloC atiR dna drawdE  ,yekciH ronaelE ,sirraH .S nilE ,yevraG eloraC dna nho

yeslliW neeruaM dna .A samohT ,tceriD thgisnI  
 

nesualC nyliraM dna yrneH  :aztilepereP aigroeG fo yromeM nI  
 

ssiwT nosillA ,nesualC nyliraM dna yrneH  :nolnacS treboR fo yromeM nI - llieN’O  
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htiB mailliW drariG nyliraM ,yllonnoC ynaffiT dna nhoJ ,lle  

 
submuloC fo sthginK tnahaN  

 
9002 rof scitsitatS yrarbiL  

 
580,21 ......................... yrarbiL eht ni srotisiV  
843       .......................................... nepO syaD  

......... deddA smetI fo rebmuN 079,1    ............  
433,1    ..................devomeR smetI fo rebmuN  
879,96 ..... snoitcelloC eht ni smetI fo rebmuN  
936,61  .................... detalucriC skooB s’tludA  

  ................ detalucriC skooB s’nerdlihC  634,5  
..... noitalucriC kooB latoT 570,22  ...................  

045,82  ............................... snoitcasnarT latoT  
935,1   ............................ sworroB tnedisernoN  

   ................. deussI sdraC reworroB weN    731  
011,2    ........................... sreworroB deretsigeR  

V 598       ................ smargorP yrarbiL ot srotisi  
14         ................... dedroceR sruoH reetnuloV  
82         ..................... 9002 ni denruternU smetI  

                             62         ..................... 8002 ni  
                             71         ..................... 7002 ni  

                    36      ........................ 6002 ot 7991  
 

0102 ,yraunaJ fo sa yrarbiL cilbuP tnahaN eht fo ffatS  
 

onafetSed .A leinaD  :rotceriD  
avonapetS atiragraM  :nairarbiL s’nerdlihC  

rarbiL ydomraC miK  :stnatsissA s’nai - ssiwT nosillA ,ydruP enerI ,enaK ahtraM ,reksoH -
llieN’O  

hsleW newO ,attekcaV erO ,namredienhcS ahtnamaS  :segaP yrarbiL  
reimroC treboR  :naidotsuC  

reB ,seveetS teirraH ,sttoP ylimE ,yeltoM alemaP ,onafetSed niboR  :sreetnuloV  ein
ffodaY  

 
yrarbiL cilbuP tnahaN eht fo seetsurT eht yb dettimbuS  

namriahC ,neeniD nhoJ  
nosdrahciR egroeG  

hsleW nhoJ  
dna  

nairarbiL daeH ,onafetSed .A leinaD  
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noissimmoC lacirotsiH tnahaN              
 tropeR launnA  
  

1 

haN 002  :noissimmoC lacirotsiH tna 9 tropeR launnA  
 
 

 larutluc s’tnahaN fo noitcetorp eht no sesucof noissimmoC lacirotsiH tnahaN eht fo noissim ehT
  .noitacude dna noitavreserp ,ycacovda hguorht secruoser  ni gnitapicitrap ylevitca ot noitidda nI

vreserp eht  detailiffa fo stroffe eht stroppus noissimmoC eht ,skramdnal lacol lareves fo noita
.seitivitca ecaps nepo dna noitavreserp cirotsih htiw devlovni spuorg     

 
:loohcS daoR yellaV eht ni retneC ytinummoC tnahaN  

 
ahaN ehT mrof eht snwo noissimmoC lacirotsiH tn  tnahaN eht won ,loohcS daoR yellaV re

 ti sesael dna ,retneC ytinummoC tsurT noitavreserP tnahaN eht ot   .  si gnidliub eht fo %05 revO
non yb deipucco -   .snoitazinagro stiforp srif eht no smoor eerhT t  tnahaN eht esuoh roolf

 htruof eht htiw yteicoS lacirotsiH  si yteicoS lacirotsiH ehT  .gnigA no licnuoC eht yb deipucco
1 eht no dna ,yadsruhT dna yadsendeW no ylkeew nepo ts   sti gnireffo ,htnom eht fo yadnuS

drawa -  eht ni seitilicaf hcraeser sti ot ssecca htiw gnola ”,skcoR eht no tnahaN“ ,tibihxe gninniw
eR segdoH  eht ,roolf dnoces eht nO  .mooR ecruos ytinereS   ,sgniteem rof elbaliava si mooR

 osla era sessalc ecnaD  .stneve dna smargorp dereffo   siht ni lufituaeb   gniniamer ehT  .moor
 eht nO  .seciffo rof stnanet ot desael era smoor roolf dnoces  tnemesaB level , t eS eh  ylimaF sra

 elpoep gnuoy yb esu rof demia si mooR stsoh dna   yadhtrib dna puorg srehtom a ,spuorg tuocs
  .snoitarbelec dna seitrap  ehT   .ecaps eciffo sa desael era level siht no smoor owt rehto  

 
 nosliW treboR reboR yb detsissa rotanidrooc gnidliub sa sevres  eht fo erac sekat ohw seveetS t

  ”.stlob dna stun“  lufdnim si noissimmoC ehT  s’tsurT eht fo noitidnoc eht fo ecnavresbo  eht fo s
;1002 fo timreP laicepS  am tsurT eht taht stroper osla dna a sek   eht ot sexat fo ueil ni tnemyap

t fo smret eht ot gnidrocca nwoT  .noissimmoC eht htiw esael eh  
 

efiL -S :noitatS gniva  
 

 nwoT eht ot tessa na si ytreporp noitatS eht taht tpecnoc eht stroppus ylgnorts noissimmoC ehT
eht dna  “ yawetag ” ,tnahaN ot  gnizilobmys    .egatireh civic dna emitiram ruo  sah noissimmoC ehT

itroppus neeb  esuer elbatius a poleved ot troffe eht ni eettimmoC noitatS gnivasefiL eht fo ev
 gniteeM nwoT ehT  .tsurT noitavreserP tnahaN eht ot desael won si hcihw ,xelpmoc eht rof nalp

nuf tcA noitavreserP ytinummoC ni 000,054$ fo troppus surT eht yb dehctam eb ot sd i t  rojam a s
,noitatS eht fo noitatilibaher dna noitarotser eht ni drawrof pets  G eht dna  ,egara  won hcihw

 ehT  .hcaeB trohS rof seitilicaf moortser sedulcni noissimmoC   eht ni elor a sah noitatilibaher  
hguorht   noitavreserp eht noitcirtser  ne ot stsixe hcihw  dna noitcetorp fo sdradnats erus

.noitavreserp  
 

 ehT  noitanimon oitaN eht ot n dettimbus neeb sah secalP cirotsiH fo retsigeR la   eht ot
.noissimmoC lacirotsiH sttesuhcassaM  

 
stcirtsiD cirotsiH  

 
 ehT noissimmoC  gnirolpxe si  cirtsid cirotsih fo tnemhsilbatse eht  fo snaem sa st  eht gnicnahne

secruoser cirotsih fo noitaicerppa ,  pets tsrif ehT  .secruoser esoht gnivreserp dna gnitcetorp dna
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noissimmoC lacirotsiH tnahaN              
 tropeR launnA  
  

2 

 rosnops ylbissop dna stcirtsid cirotsih tuoba erom nrael ot si  cilbup noisses noitamrofni  s  tuoba
cassaM ehT  .stcirtsid cirotsih  sreffo noissimmoC lacirotsiH sttesuh .esitrepxe elbaredisnoc  

 
 

,dettimbus ylluftcepseR  
 

krelC ,recnepS ennyL  
 
 

:srebmeM   namriahC ,omadA drahciR  
   ekciD enerI yraM nosn  
   segdoH noD  
    alegnA llewoL  
   sraeS ahtnalaC  
   krelC ,recnepS ennyL   
   aM r T yaK y rolya  
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TROPER DRAOB GNINNALP TNAHAN  
 

 seitivitca ruo gnithgilhgih troper gniwollof eht timbus ot desaelp si draoB gninnalP ehT
.9002 ,raey tsap eht fo  

 
 dna sraey roirp htiw tnetsisnoc erew raey tsap siht draoB gninnalP eht rof tes slaog ehT

oc  :swollof sa ylegral  ,seussi tnerruc ot esnopser ni nalP retsaM s'nwoT eht etadpu ot eunitn
 tcetorp ,syawla sa ,dna ssecorp gninnalp eht htiw detaicossa sdraob nwot rehto htiw ylesolc krow

yB gninoZ eht fo ytirgetni eht - netta retaerg hcum htiw ,seitivitca eseht ot deddA  .swaL  siht noit
 dna gniyevrus eht ni tluser lliw taht tcejorp detpoda yltnecer a no krow laitnatsbus si ,raey
 edivorp taht tnahaN fo nwoT eht yb denwo yaw fo sthgir esoht yfitnedi ot dedeen egangis

 eht dna erohs eht ot ssecca tneinevnoc dna lagel htiw sretnahaN nwoT hcus fo gnikram -  denwo
.srekram yradnuob etairporppa htiw yaw fo sthgir  

 
 launna na rof eettimmoC noitavreserP ytinummoC eht ot ylppa ot seunitnoc draoB ehT

 si ti taht stroper reganaM nwoT eht dna evoba debircsed tcejorp eht eunitnoc ot noitairporppa
pa  lapicinum tahw erolpxe ot dnetni ew 0102 gniruD .detelpmoc driht eno yletamixorp

 dluow hcihw yaw fo thgir hcae fo sunimret latsaoc eht ta detcurtsnoc eb thgim stnemevorpmi
 .seitreporp gnirobhgien rof tcepser htiw ssecca gnicnahne ecnalab  

 
t fo noinipo ehT  fo draoB gninoZ eht yb deticilos eb ot seunitnoc draoB gninnalP eh

yB ruo yb deriuqer sa secnairav dna stimrep laiceps rof stseuqer ot sa slaeppA -  evah eW  .swaL
)1( erehw gnitnemmoc ylno fo ecitcarp eht detpoda  nwot fo eb yam detneserp seussi eht -  ediw

lppa )2( ro ;noitaci   fo tuo esira thgim wal fo noitaloiv fo mrah laitnetop suoires taht eveileb ew
 eht gnitivni fo ycilop eht detpoda evah ew ,tnemmoc ot dnetni od ew erehW  .feiler fo tnarg yna

na dessucsid eb ot si rettam eht hcihw ta gniteem eht ot tnacilppa  tnacilppa eht gnidivorp fo d
 weiver ot detivni era ew ,ylgnisaercnI .slaeppA fo draoB gninoZ eht ot ecivda ruo fo ypoc a htiw

.tseuqer nopu od ew hcihw slaeppA fo draoB gninoZ eht ot noitatneserp erofeb snoissimbus  
   

 stimreP laicepS owt detnarg draoB ehT  saw timrep A  .sannetna fo snoitallatsni eht rof
 a etacol ot SCP orteM ot dna eloponom eht no ytilicaf dedleihs a etacol ot nozireV ot detnarg

 kees ohw esoht htiw detlusnoc evah eW  .elpeets hcruhC saniuqA samohT .tS eht nihtiw ytilicaf
uoirav no sweiv ruo  ruo gniriuqer ton sa snalp noisividbus lareves desrodne dna stcejorp s

.lavorppa  
 

 rof rebmem draoB gninnalP hcae knaht ot ekil niaga ecno dluow riahC eht ,gnisolc nI
atniam ot noitacided dna esitrepxe gninnalp ,msilanoisseforp ,emit reh ro sih gnireetnulov  gnini

sgnimmuC nyloraC ylralucitrap ,tnahaN fo retcarahc eht -  fo sraey ynam detelpmoc ohw notxaS
 mailliW ,rotcepsnI gnidliuB ,rotartsinimdA nwoT ,nemtceleS eht knaht osla eW  .ecivres

htiw sdraob rehto fo srebmem dna slaeppA fo draoB gninoZ eht dna drofwarC   evah ew mohw
 evisnetxe eb ot deunitnoc evah meht htiw snoitatlusnoc ruO .nwoT ruo fo tifeneb eht rof dekrow

 .noitarepooc dna ecnatsissa rieht rof lufetarg era ew dna ,snoitulos nommoc dnif ot kees ew sa  
 

,dettimbus ylluftcepseR  
C ,.qsE ,redynS .J drahciR riah  yraterceS ,notsaE lraC    
riahC eciV ,sgnitsaH laC   yraterceS ,yeltoM ireT   

rerusaerT ,notelbmaH aliehS   sgnimmuC nyloraC - )90/4( rebmeM ,notxaS   
rebmeM ,aztilepreP naD    detcelE( suahneffihcS kraM 90/4 )  
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 YTIROHTUA GNISUOH TNAHAN  
 

 ytirohtuA gnisuoH tnahaN ehT  )AHN(  gnisuoh eerht retsinimda ot dezirohtua si
 smargorp  tnempoleveD ytinummoC & gnisuoH fo tnemtrapeD htiw ecnadrocca ni

etats rof snoitaluger -  smargorp ehT  .gnisuoh cilbup dedia htiw nwoT eht ylppus   ,tneced
 dna efas  lacol ylno eht  ruof fo stsisnoc srenoissimmoC fo draoB ehT  .gnisuoh elbadroffa

evoG eht yb detnioppa rebmem eno dna nwoT eht yb detcele srebmem r  .ron  
 

 eht tA esolc  002 fo 9,  elbadroffa dedivorp smargorp ytirohtuA gnisuoH tnahaN eht
nisuoh 8 ot g 4  )766 retpahC( gnisuoh deppacidnaH/ylredlE ehT  .stnediser detacol   eht ta

tfirdnipS  T  .stinu 92 sah )002 retpahC( gnisuoH ylimaF/ s’nareteV eh ,  gnirpS no detacol
sdaoR dlaremE dna , )507 retpahC( gnisuoH ylimaF eht dna , daoR enotsyerG no detacol  ,

orp  ediv  91 stinu  denibmoc .    
 

htiw ecnadrocca nI   eht  tnahaN tcA noitavreserP ytinummoC nwot eht ,   tnahaN dedrawa
ytirohtuA gnisuoH   tnarg a gnilatot  $ 06  rof 00.000, tcejorp tnemecalper wodniw a  rof  t  eh

)sdaoR dlaremE & gnirpS( tnempoleveD gnisuoH s’nareteV hT   .  tnarg e  si divorp  gni
 ytinummoC & gnisuoH fo tnemtrapeD ehT  .swodniw wen rof gnidnuf laitrap

 lliw tnempoleveD etubirtnoc   latipac gnidnuf alumrof wen eht hguorht srallod
margorp tnemevorpmi  9002 ni detnemelpmi  eht ni devlovni osla si tnemtrapeD ehT  .

inimda  dna tcA yrevoceR naciremA eht hguorht dedivorp stnarg noitazirehtaew fo noitarts
margorp siht hguorht swodniw eht rof gnidnuf rof deilppa sah AHN eht   eht etelpmoc ot

tcejorp aerg a si secruos gnidnuf eerht fo noitanibmoc ehT  . rehtegot gniloop fo elpmaxe t  
 tifeneb lliw taht tcejorp a etelpmoc ot elbaliava secruoser eht esoht   rof yap taht stnanet

 rieht seitilitu nwo margorp gnisuoh cilbup eht ot troppus edivorp sa llew sa ,  tcejorp ehT  .
net emocni wol ruo pleh dna tnempoleved siht ta ygrene evresnoc pleh lliw  stna  retteb

eganam   .stsoc ytilitu rieht  .tcejorp dedeen hcum siht gnitanidrooc eb ot dellirht era eW  
 

 tnempoleveD ytinummoC & gnisuoH fo tnemtrapeD ehT detceles   xis fo eno sa tnahaN
uF alumroF toliP a ni etapicitrap ot etats eht ssorca seitirohtua gnisuoh   .margorP gnidn

 fo egatnavda ekat ot tnahaN rof ytinutroppo na saw sihT a fo esitrepxe eht   fo puorg egral
a ot etats eht morf slanoisseforp ss  evif a eraperp ot dna ytreporp ruo fo noitidnoc eht sse

net dna -  eht yb desived metsys wen ehT  .nalp latipac raey  a AH hcae gnittolla si etats
 eht dna alumrof a no desab raey hcae stnemevorpmi latipac rof srallod fo tnuoma niatrec

 otni sekat alumrof ehT  .emit eht ta etats eht morf srallod elbaliava fo tnuoma
orpmi fo yrotsih ,stnempoleved eht fo ega eht noitaredisnoc  eht fo ezis dna stnemev

 alumrof ehT  .ytirohtua seod  ifeneb ton t N sa hcus seicnega rellams H  .AH  ew ,revewo
 won  eht evah ytinutroppo   rof nalp ot lautca   stnemevorpmi latipac  naht rehtar yllaunna

eht fo ecitcarp tsap eht ni gnitapicitrap  rp tnarg evititepmoc  sseco  ni detluser netfo hcihw
slained T  .  margorP toliP eht ni noitapicitrap ruo hguorh t  AHN eh  ot K57$ dedrawa saw

.raey lacsif siht dneps    eht ta reliob wen a llatsni ot srallod eseht gnisu si AHN ehT
 tnemecalper wodniw eht sa llew sa tfirdnipS  tcejorp ta   .tnempoleveD s’nareteV eht   

 rednu nekat eb lliw stcejorp erutuF ;noitaredisnoc   yb detcapmi neeb sah AHN ,revewoh
 ot ytilibani s’etats eht  .stcejorp latipac dnuf E eht ,draoB ehT  evitucex D rotceri  eht ,

cejorp txen eht gnizitiroirp era etats eht dna stnanet   .st  a ni tluser lliw noitaroballoc sihT
.seitreporp AHN eht rof nalp latipac raey 01  
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 & gnisuoH fo tnemtrapeD morf raey siht ydisbus laicnanif a deriuqer ytirohtuA ehT
 saw deviecer ydisbus latot ehT  .smargorp ruo eganam ot tnempoleveD ytinummoC

ot 226,52$   si ecnatsissa noitaluclac ydisbus ehT  .smargorp eht gniganam htiw tsissa
 a deussi etats ehT  .seitilitu ot ylelos detacided -  ,raey lacsif siht rof tegdub eht ot tuc %7.4

neeb evah sruoh gnikrow eeyolpme ,yltneuqesnoC  .margorp ruo ot gnitatsaved si hcihw  
  .decuder yllacitsard neeb evah seilppus dna slairetam ecnanetniam dna eciffO  .decuder

 eW  .edom noitarepo lacitirc a ni su tup dna yltaerg AHN eht tcapmi snoitcuder esehT
t eunitnoc ot ytiliba ruo fo tseb eht ot sdeen gnisuoh lla eganam ot eunitnoc lliw  reviled o

.secivres ytilauq hgih  
 

 raey siht niaga detaroballoc bulC s’nemoW tnahaN eht dna bulC nedraG tnahaN ehT dna  
tnalp de   era eW  .tfirdnipS eht tnorf ni sburhs dna srewolf lufituaeb ylerecnis   rof lufetarg

 ecivres ytinummoc siht t sa llew sa AHN eht ot nwot eh   .  noitacifituaeb eht yojne lliw eW
.sraey ynam rof tcejorp   

 
 

 fo esitrepxe eht evah ot etanutrof era eW  ytinummoC & gnisuoH fo tnemtrapeD eht
 :sreganam sti dna tnempoleveD Mr  . reitelleP treboR  sa  tsilaicepS tnemeganaM gnisuoH  ,

Mr  . neraLcM nolavA  rP  .rM dna reganaM tcejo hcaeL leahciM  .rosivdA noitcurtsnoC sa   
 dna detartsnomed neeb sah AHN eht dna DCHD neewteb pihsnoitaler gnikrow gnorts A

.ytinummoc ruo ot tnatropmi si  
 

t rof lufetarg era eW ,yekciH .E neeruaM ,rotceriD evitucexE ruo fo stroffe eh  dna   troppus
ylleK tenaJ ,ffats , a  evitartsinimd a tnatsiss   dna sugraV dnumdE  , m ecnanetnia  yehT  .

 eht fo snoitarepo tneiciffe dna evitceffe eht erusne ot seitud rieht mrofrep yltnetsisnoc
AHN .    

 
 morf troppus gniogno eht rof sknaht deunitnoc ruO eht  pse dna nwoT  secivres eht yllaice

 eht fo  licnuoC eht dna tnemtrapeD eriF ,tnemtrapeD eciloP ,skroW cilbuP fo tnemtrapeD
 eunitnoc eW  .gnigA no  stroffe ruo  sti lla dna nwot eht htiw ylevitarepooc krow ot

traped  stnem gnidivorp fo laog nommoc eht htiw  civres evisneherpmoc stnanet ruo ot se . 
 

 ruo tuoba erom nrael ot stnaw ohw enoyna htiw noitamrofni erahs ot dalg syawla era eW
  .smargorp 187 ta rotceriD evitucexE eht tcatnoc esaelP - 185 - o gnitisiv yb ro 3269  ru

eciffo   detacol   .daoR tnahaN 491 ta tfirdnipS eht ta  
 

lluftcepseR ,dettimbuS y  
 
 

rennoB nasuS namriahC ,  
seveetS treboR  

nosliW enaJ  
eetnioppA etatS ,htimS .G luaP  

reksoH saiguoK nyrhtaK  
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ROTCEPSNI GNIDLIUB  
 

 gnidliuB eht fo troper launna ehT 9002 raey radnelac rof rotcepsnI  :htiwereh detneserp si  
 

:swollof sa deussi erew stimreP gnidliuB  
 

lewD weN sgnil         2 
itiddA sno          9 

retlA snoita          83  
eD c sk           51  

t sriapeR curtS o rut se         61  
sgnidliuB yrosseccA         1 

virD yawe s         2 
 ro secneF sllaW gniniateR        14 

gnifooR  gnidiS ro         92  
alpeR swodniW tnemec        71  

ecalperiF sevotsdooW ro s        1 
omeD noitil          5 

 gnimmiwS slooP         1 
csiM           71  

uoF tadn snoi          2 
 stimrep fo rebmun latoT deussi       851  

krow fo eulav detamitse latoT      618,997,4$ 00.  
a detcelloc seef fo latoT rerusaerT eht ot revo denrut dn   9.878,33$ 0 

 
 

dettimbuS ylluftcepseR  
nosliW T enyaW  

sgnidliuB fo rotcepsnI  
 

hslaW samohT  
I tssA rotcepsn  
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ROTCEPSNI LACIRTCELE EHT FO ECIFFO  
 
 

 lacirtcelE eht rof tropeR launnA ehT 9002 raey radnelac rof rotcepsnI  :htiwereh detneserp si  
 
 n latoT :deussi stimrep fo rebmu       09  
 
 denrut dna detcelloc seef fo latoT  :rerusaerT eht ot revo    750,4$ 0. 0 
 
 

luftcepseR ,dettimbus yl  
 

niluoP L drawdE  
rotcepsnI lacirtcelE  

 
elyoD divaD  

rotcepsnI tssA  
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SAG & GNIBMULP EHT FO ECIFFO  ROTCEPSNI  
 
 

ehT  saG & gnibmulP eht rof tropeR launnA  9002 raey radnelac rof rotcepsnI   detneserp si
:htiwereh  

 
  fo rebmun latoT :deussi stimrep gnibmulp      18  
 ag fo rebmun latoT :deussi stimrep gnittifs      07  
 
  seef fo latoT vo denrut dna detcelloc :rerusaerT eht ot re    022,6$ 00.  
 
 

,dettimbus ylluftcepseR  
 

nanilluC F leahciM  
saG & gnibmulP  rotcepsnI  

 
niwdlaB lihP  

rotcepsnI tssA  
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noissimmoC noitaerceR tnahaN  
 

 lirpA ni yad yllihc yrev a no ffo detrats eW  .raey taerg a sah noissimmoC noitaerceR ehT
 eht ot nwod emac dna pu deldnub nerdlihc 001 revO  .tnuH ggE retsaE launna ruo htiw

l neT  .sgge 0051 revo dnif ot dnuorgyalP daoR hsalF  sgge nedlog dnuof nerdlihc ykcu
.syot fo lluf teksab a now dna  

 
 yluJ ni gnitrats skeew xis roF  .margorp krap remmus eht nur niaga ecno ot elba erew eW

 yalp dna tcejorp tfarc dna stra na ni etapicitrap dna krap eht ot emoc ot elba era nerdlihc
ps tnereffid rew taht sneet tnahaN evif htiw semag tro  dah eW  .noissimmoC eht yb derih e

 nwoT eht saw remmus eht fo thgilhgih rehtonA  .ytrap maerc eci dna hsuls remmus ruo
 skcurt rieht fo ynam gnirb WPD dna noitatS eriF ,tnemtrapeD eciloP ehT  .yaD elciheV

ot srac dna   era nerdlihc ehT  .krap eht dewolla   era taht selcihev eht fo lla no dna ni tis ot
 hguorht lley dna dnuos sneris eht ekam era od ot sgniht etirovaf owt eht esruoc fO  .ereht

 eht A  .tuo emac snoollab retaw dna sedilsretaw eht ,syad toh yllaer nO  .nrohllub  ew dn
 secar ,doof fo snot ,semag taerG  .ytraP raeY eht fo dnE launna ruo htiw raey eht dedne

.gnidne tcefrep eht rof sekam sdik 051 revo dna  
 

 esuaceb tub ,frahW eht ta eb ot deludehcs saw tI  .ecnad erauqs ediw nwot a dah osla eW
t ni pu dedne ew ,niar fo  tneve siht yllufepoH  .thgin taerg a llits saw tI  .llaH nwoT eh

 rentrap a barg ,raey txen oS  .niaga etirovaf nwot a emoceb dna ytiralupop ni worg lliw
  .ecnad erauqs eht ot emoc dna  

 
ve ot uoy knahT  .0102 ni raey taerg rehtona ot drawrof gnikool era eW  rieht rof enoyre

.ylhtooms os nur smargorp snoitaerceR fo lla ekam spleh taht troppus dna ytisoreneg  
 
 
 
       ,dettimbuS ylluftcepseR  
       noissimmoC noitaerceR tnahaN  
       nosrepriahC ,drawoH nyboR  
       yhtraCcM refinneJ  
       yrarF eilleK  
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 margorP gniliaS tnahaN
0102 remmuS

 ))gnidnuf level( .506,3$ :tseuqeR tegduB

tegduB snoitarepO
seiralaS rotcurtsnI gniliaS 000,42$

sriaper/gnicivres enignE 052,1$
staoblias rof strap/piuqE 000,2$

)sgniroom ,oidar( piuqe rehtO 000,2$
)lareneg( seilppuS 004$

sattageR dna cinilC gnicaR 056$
seef ,sag ,let :rehtO 059$

latoT 052,13$

emocnI fo secruoS
seeF 548,42$

tegduB nwoT 506,3$
snoitanoD 003$

emocni rekcits gnikraP 005,2$
latoT 052,13$

 gnikrap fo %52 htiw margorp gnilias eht sedivorp nwoT ehT
 fo %57 seviecer margorp noitaercer lareneg ;emocni rekcits

.emocni rekcits gnikrap

 rof yap ot raey roirp eht morf revo deirrac eb tsum sdnuF
 nigeb hcihw sesnepxe lloryap dna tnemecalper/riaper tnempiuqe

 ;stsoc pu trats rof dedeen si 000,5$ yletamixorppA .enuJ-lirpA ni
 gniniart dlo raey 42 eht ecalper ot desu eb lliw redniamer eht

.seihgnid
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EDARAP SELBIRROH TNAHAN 9002  
 

 
:SEOREHREPUS  A  lliW ,nelleM niloC ,sgnitsaH rekraP ,ninorC lliW ,esyW nadi

gnaL eimaJ ,zitrO craM ,seyaH  
 

:SRETCARAHC VT DNA EIVOM   ,yhtraCcM lehcaR ,ztuaK ruhtrA ,enneH naitsabeS
 nedarB ,relsuaH xaM ,inidlaB nosiddA dna nosaM sirreF leinaD ,drawoH  

 
:SANIRELLAB DNA SESSECNIRP ,SEIRAF   ,navilluS nadroJ ,eriugaM yeliR

 ,enneH mutaT ,isulaG aihpoS dna aivilO ,nacnuD avA ,nniuQ htebazilE dna yentruoC
 ,rhabsO neelloC ,ecarG aruaM ,htumretuG eilemmA ,nosduH eiddaM ,knarF eilataN

M yebbA lalaJ aelA ,gnaL xelA ,lbyH eeragraM ,sirreF eillE ,esro  
 

:SLAP CITOIRTAP   assiraM ,ollenI naitsirhC dna htiaF ,ninorC enirehtaK dna ellE
 lebaM ,resieR aivilO ,nosduH eicarG ,hciveriaK leahciM ,sicinimodeD ammE ,etiaW

caB areV dna ycuL ,ztuaK ailuJ ,namkcaB  hgielyR ,ttenneB yliL ,enaeK yrogerG ,namk
hceuL esoR dna yliL ,uaenruoteL adniL ,dleiftaH madA dna  ,)marG( nosliW ycnaN ,reua

 ,nagidaC etaK ,yrneH nodearB dna nayR ,seyaH ellehciM ,ilosirF samohT dna eikcaJ
areiK ,buhS rednaxelA ,rehaM aleahciM ,yrarF ybbA   dna allebasI ,esueM nadiA ,kralC

drawoH ailuJ dna eixeL ,naheB yliL ,yaK nosiddA dna nadiA ,enoraB yrneH  
 

:SLEEHW LUFREDNOW   inatsE ,ekcoL nanoR dna maiL ,eriugaM newO dna kcaJ
daC ,niwdoG ybloC dna eimaJ ,elaicarG nadiA dna nayR ,rhabsO naeS ,hcuP odelboR  ne
 ammE ,snikneJ maiL dna kcirtaP ,yrarF wehttaM ,yrdnuaL nadnerB ,retuarK eloC dna

snikneJ maiL ,dlanoDcM  melC ,llieN’O ammE ,negaE  
 

:SRATS STROPS  buhS ellehciM ,nworB wehttaM ,asoR ikkiN ,resieR kciN  
 

:SYOBWOC DNA STHGINK ,SETARIP   treboR ,knarF ynohtnA  noremaC dna
muhgluF leiraM dna aivilO ,seuqsaV notnA dna ysiaM ,hguolloCcM  

 
:SRETCARAHC KOOBYROTS   ,ednarGiD ecarG ,nworB ycuL  nadearB dna yeoZ

naijrazoB  
 

:SLAMINA   ,neheB naitsirhC ,lliH acinoreV ,esroM maS ,nnerW noskcaJ ,esyW ailemA
ettellaM leinahtaN  

 
OH :SNWOLC DNA SOB  yenaeG ecarG dna ammE  

 
 :SEOREH DOOHROBHGIEN  nomaE ,yhpnaS nnelG ,oniluG llewxaM dna nacnuD

lalaJ  
 

:EROM DNA SYENOH NAIIAWAH   lebasI ,nniuQ einnA ,oihcconiF aiM dna tnecniV
 ,yrdnuaL yrevA dna emmE ,nahgorB ,sikiebakS eihpoS dna eissI ,nacnuD  dna sixelA

narF ,anairA ,ttenneB noremaC ,ossuR yeliaH retserroF aiM ,itreblA azilE dna acsec  
 

:CISUM SUOLEVRAM  ednarGiD eihpoS ,relsuaH kcaJ ,nnerW nosidaM  
 

:EVITCETED ERIPMAV  lliH yblehS  
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9002 tropeR eettimmoC yaD lairomeM  
 

 ,yaD lairomeM no rehtaew eht dna gnirps tew gnol a gnirud sduolc eht hguorht ekorb nus ehT
.dlim dna ynnus saw ,9002 ,52 yaM  

 
 emit gnol ,naretev yvaN ,llewoL nhoJ  .spetS ytroF morf 0390 ta ffo deppets edarap ehT

airomeM .llahsraM dnarG yraronoH saw ,rotaredoM nwoT remrof dna rebmem eettimmoC yaD l  
 

 ta seinomerec revo dediserp )deriter( FASU .loC namhsaC semaJ ,ahsraM edaraP feihC
 erehw ,yretemeC nwalneerG ’snaretev   htiw sgalf naciremA htiw detaroced neeb dah sevarg

tsissa .05 poorT tuocS yoB tnahaN morf ecna  
 

saniuqA samohT .tS fo sriohc denibmoc ehT  .noitacovnI eht evag yelruC ecnarreT rehtaF   dna
.lufituaeB eht aciremA gnas hcruhC egalliV tnahaN  

 
 513 tsoP snibboR .G remitroM noigeL naciremA eht detneserper yrellaG samohT  fo sdrow htiw

.noitaripsni  
 

6 a ,reksoH nosirraH ht   eht fo noitaticer gnivom a evag loohcS nosnhoJ eht ta tneduts edarg
.sserddA grubsytteG  

 
 .veR ehT  .daed eht ot etulas a derif ,ylreveB ,133 tsoP raepS .A namreH morf dauqS gniriF ehT

 eht evag sutiT yrraL .noitcideneB  
 

 ronoh ot retaw eht otni dessot saw ,bulC nedraG tnahaN eht yb dedivorp htaerw a ,frahw eht tA
.dewollof etulas nug A  .aes ta deid evah ohw esoht  

 
 frahW eht ta deit saw ,hsiF gniylF ehT rettuC drauG tsaoC ,kcasuC boB fo stroffe eht hguorhT

na .stnediser yb noitcepsni rof nepo saw d  
 

  .rennaB delgnapS ratS eht deyalp sdnab denibmoc eht erehw llaH nwoT ta dedulcnoc edarap ehT
 eht ot devres saw maerc eci dna stnapicitrap eht ot devres saw hcnul god toh dna redwohc A

.detapicitrap ohw nerdlihc  
 

seR  ,dettimbus ylluftcep  
 

riahC ,nilnoC ylloM  
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TTIMMOC YAD LAIROMEM EE  
 

nosrepriahC ,nilnoC ylloM  

lahsraM feihC ,)deriteR( FASU lenoloC ,namhsaC .F semaJ  

III snilloC .B nhoJ  

 .W samohT yrellaG  

 onaznaM niwdE  

 yoR ecilA  

sraeS .D ahtnalaC  

enruogiS .R erdnA y 

sutiT enitsirhC  

sutiT enialE  

 

SLAHSRAM EDARAP  
 

sailliB leahciM  

sailliB rehpotsirhC  

III snilloC .B nhoJ  

cauoriK drahciR  

onaznaM niwdE  

yhpruM derF  

slohciN nhoJ  

sutiT enitsirhC  

sutiT enialE  
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snareteV desaeceD 9002  

 

IIWW        tcilfnoC naeroK  

eliraB .C nemraC      llerruB .F eneguE  

naoC .C reteP       .rJ ,uaenruoteL .J siuoL  

kcasuC .W sicnarF      nosliW .F hpesoJ  

retnuH .P sicnarF    
 

iloizzuM .J hpesoJ      manteiV  
 

eniaP .L regoR      kralC yerffeJ  
 

skraP .J nerraW      llocsirD .E nuahS  
 

ikcesaiP .P selrahC      drabmoL hpesoJ wehttaM  
 

srewoP .E nhoJ      
 

atrevimouT .M samrA      fluG naisreP  
 

nroH naV .T suilenroC     edooG luaP niveK  
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TNEMEGANAM ECAPS NEPO TNAHAN  
EETTIMMOC NOITISIUQCA DNAL DNA  

9002 rof tropeR launnA  
  
 

.nalP ecapS nepO   .nalP noitcA raeY neveS a edulcni ot detadpu saw nalP ecapS nepO 8002 ehT
eitinutroppo tnarg lanoitidda rof swolla sihT 5102 hguorht s . 

 
.liarT egatireH  W  liart eht fo noitrop ehT .edam saw ssergorp dna deunitnoc liarT eht no kro

 sknaht ,deraelc neeb sah gnisuoH yratiliM eht dna loohcS nosnhoJ eht neewteb tekciht eht hguorht
t ,noitidda nI .WPD eht fo krow eht ot a WPD ,CSO eht yb 62 enuJ no detnalp erew seer  dn

 .aera taht ni htap eht enifed pleh ot ,esuoherif eht dna dleif llab eht neewteb sreetnulov  liarT
.nugeb sah noitallatsni dna edam neeb sah egangis  

 
.hcaeB trohS ta egangiS driberohS   hcaeB trohS no dellatsni erew sngiS  sreoghcaeb gnimrofni

rohs eht tuoba .doof dna tser rof sehcaeb ruo no dneped taht sdribe   sa detangised neeb sah tnahaN
 ot sknaht ynaM .nobuduA sttesuhcassaM eht yb )aerA driB tnatropmI( ABI na  reganaM nwoT

 nanilluC kraM .tcejorp siht htiw pleh rieht rof WPD eht fo ewoL miT dna  
 

 noitavresnoC .noitavreserP dna   eht lirpA nI  fo gnirehtag a detatilicaf eettimmoC ecapS nepO
 rieht ni retcarahc larutcetihcra dna larutan eht evreserp ot syaw gnirolpxe ni detseretni sredlohesuoh

 snoitseuq rewsna ot dednetta nobuduA ssaM fo namyW selrahC  .doohrobhgien  noitavresnoc tuoba
.snoitcirtser  

 
.hcaertuO cilbuP  oc ,lirpA ni dleh saw liarT egatireH eht gnola klaW driB gnirpS launna ehT -

 noitargim driberohs ralucatceps eht 13 yluJ nO .bulC driB enilkoorB eht dna CSO eht yb derosnops
 remmuS launnA ruo ta deyojne saw hcaeB trohS ta klaW driberohS gninevE no saw CSO ehT . -

 nepO tnahaN 8002 rieht detneserp yeht erehw ,lirpA 62 no gniteeM nwoT launnA eht rof dnah
ngis a dna ,krow rieht dna eettimmoc eht tuoba noitamrofni ,nalP noitaerceR dna ecapS -  teehs pu

eretni elpoep rof  dna stneve ecapS nepO tuoba noitamrofni gniviecer ro ni gnitapicitrap ni dets
.seussi  

 
.senibruT dniW yawesuaC    eht fo tcapmi latnemnorivne eht tuoba denrecnoc yrev si CSO ehT

na ,yawesuaC tnahaN eht gnola senibrut dniw ytxis ot pu fo noitallatsni desoporp  ruo desserpxe d
 .tropeR launnA tsal ruo ni snoitavreser  nrecnoc ralucitrap fO  ,sdriberohs fo sdnasuoht eht era

 nI .yawesuac eht gnola serohs eht no dneped taht snreT nommoC deregnadne eht dna lwofretaw
 snrecnoc evah ew noitidda  erutuf dna ytefas eht tuoba  eht evoba detacol senibrut fo ecnanetniam

 .tnahaN fo tuo dna ni yawdaor ylno  
 

.srettaM rehtO   sah dna ,yaw fo sthgir nairtsedep cilbup gniweiver yltnerruc si nwoT ehT
( saera detangised net eht fo eerht fo sweiver detelpmoc alF ot daoR eltsaC ,tnahaN elttiL  ,daoR hs

)daoR gnirpS ot daoR lliH xoF  .  
 eht rof nalp tnetsisnoc a si ereht taht erusne ot nwoT eht htiw gnikrow neeb sah CSO ehT

 kraP egdoL fo pot eht gnipeek rof emiger eht ralucitrap ni ,secaps nepo cilbup ruo fo tnemeganam
 wodaem ”larutan“ ,nepo na sa  noitategev fo htworgrevo gniganam ot hcaorppa etairporppa eht dna

 lairomem fo tnemecalp etairporppa no esivda ot deksa semitemos era eW .syaw cilbup ruo gnola
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 dluow hcihw nalp llarevo na no gnikrow nugeb evah ew dna ,nwot eht ni serutcurts dna seert
mmocca .slairomem hcus etado  
 

 dias eW .lirpA ni idnarB anaiD rebmem wen democlew CSO ehT  ot sehsiw tseb dna uoy knaht
gnol -  cipmylO eht rof snoitaraperp no krow ot CSO eht morf dengiser ohw ,ffilA beD ,rebmem emit

  .revuocnaV ni semaG  
  

lwonkca CSO eht ,syawla sA  nwoT ruo ,nemtceleS ruo yb stroffe ruo rof troppus evitca eht segde
.eettimmoC tcA noitavreserP ytinummoC tnahaN eht dna WPD eht ,reganaM  

  
,dettimbus ylluftcepseR  

  
riahc ,kecaviP adniL  

nosneB .I nhoJ  
idnarB anaiD  

rerusaert ,htimS .V yrrehS  
rellotS eiluJ  

yraterces gnidrocer ,hctiF .P allicsirP  
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EETTIMMOC NOITAVRESERP YTINUMMOC TNAHAN  
9002 rof tropeR launnA  

 
 ytinummoC s’htlaewnommoC eht fo snoisivorp eht detpecca sretov 4002 ,gniteeM nwoT tA

 fo 000,001$ tsrif eht evoba sexat ytreporp nwot ot egrahcrus %3 a sdda hcihw ,tcA noitavreserP
lav dessessa  )1( ot detoved eb tsum sdnuf etatS gnihctam dna egrahcrus siht morf seuneveR  .eu

  .sesu lanoitaercer niatrec )4( dna gnisuoh elbadroffa )3( ,noitavreserp cirotsih )2( ,ecaps nepo
o % 01 tsael ta fo noitacolla na eviecer tsum saera eseht fo eerht tsrif ehT   .seunever s’raey hcae f

 nihtiw erutidnepxe elbissop rof edisa tes era seinom gniniamer eht ,dedrawa ylluf ton era yeht fI
 sevitatneserper edulcni eettimmoC siht no srebmem enin ehT  .sraey erutuf ni seirogetac esoht

nalP eht :tnahaN nihtiw spuorg xis morf  gnisuoH eht ,eettimmoC noitaerceR eht ,draoB gnin
 lacirotsiH eht dna eettimmoC ecapS nepO eht ,eettimmoC noitavresnoC eht ,ytirohtuA

.snezitic eerht gniniamer eht tnioppa nemtceleS ehT  .noissimmoC  
 

le lativ a eb ot seunitnoc gnidnuf noitavreserP ytinummoC  efil fo ytilauq eht gnicnahne ni tneme
eht revO   .tnahaN ni  evif   dna gnitomorp ni ecnedifnoc s’eettimmoC eht ,ecnetsixe sti fo sraey

 no tcapmi rieht dna stcejorp eht fo ytilauq eht yb detartsnomed neeb sah margorp eht gniganam
  .ytinummoc eht  

 
poda ecniS  APC hcihw fo ,00.005,838,2$ gnitsoc stcejorp detalumits sah gnidnuf APC ,noit

 erahs s’nwoT eht dna ,)00.005,209,1$( tsoc tcejorp latot eht fo noitcarf a tub stneserper gnidnuf
ht gniviecer ot noitidda nI  .)00.052,649$( tey ssel si )xatrus s’nwoT eht .e.i(  etats %001 lluf e

 nwoT eht ,tcA noitavreserP ytinummoC eht detpecca nwoT eht ecnis sraey eht fo hcae rof hctam
 siht fo hcuM .sdnuf APC htiw seinom cilbup dna etavirp fo selpitlum lanoitidda degarevel sah

reht ton erew APC fi tneps neeb evah ton dluow yenom  etalumits ot dna spag gnidnuf llif ot e
  .stcejorp gniyfilauq  

 
ytnewT eht fO -  eht ,enO  .sdnuf gnihctam rof snoitidnoc dah )6( xis ,devorppa stcejorp )12( enO

 )02( ytnewT eht rof tsoc tcejorp ehT  .detpecca ton saw ,tnarG riapeR hcroP noigeL naciremA
iamer  eht fo )xatrus eht yb desiar( erahs s’nwoT ehT  .00.005,838,2$ latot stcejorp devorppa gnin

 eht fo tsoc latot eht fo %3.33 yletamixorppa ro 00.052,649$ si stcejorp esoht rof sdrawa
rhT a eveihca ot elba neeb sah nwoT eht ,sdrow rehto nI  .stcejorp devorppa  )1:3( enO ot ee

.sdnuf APC sti morf egarevel  
 

 devlovni yltnetsisnoc sah ssecorp ehT  dna srepapswen lacol eht hguorht margorp eht gnizicilbup
 htiw tcatnoc  ytinummoc snoitazinagro   gniteem cilbup a yb dewollof seettimmoc nwot dna  ot

na sdeen ytinummoc erolpxe  tnarg fo tpiecer gniwolloF  .snoitacilppa tnarg egaruocne d
ni snoitacilppa  9002 yraunaJ  , laudividni   ehT  .seetnarg laitnetop htiw dleh erew sgniteem

 ot roirp eettimmoC ecnaniF dna namtceleS fo draoB eht htiw detlusnoc neht eettimmoC
oT eht ot noitatneserp eettimmoC eht ,gniteeM nwoT eht tA  .gniteeM nw  eerht dednemmocer  

stnarg  sesnepxe evitartsinimda dna  nwoT yb devorppa erew hcihw ,  gniteeM – 
 
 

 utS  :syaW cilbuP ejorp gniunitnoc ,gnippam dna yd tc  
005,21$  ecapS nepO  noitacolla launna  
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 yduts  :nedraG ytinummoC  tcejorp noitartsnomed dna  
000,01$  ecaps nepO   launna noitacolla  

 
 tcejorp tnemecalper wodniw  :gnisuoH snareteV ytirohtuA gnisuoH tnahaN  

000,06$  gnisuoh elbadroffA  noitacolla launna  
 

 evitartsinimdA  sesnepxe gnitarepo dna  
000,5$   aW nwoT gnitnirp rof troppuS .cte ,seud ,tnarr  

 
efiL tnahaN eht rof gnidnob ot detaler ecivres tbed rof snoitagilbo gniogno ,noitidda nI -  gnivaS

dednemmocer erew spetS ytroF dna ,frahW nwoT ,noitatS  tsap yb devorppa neeb ydaerla gnivah ,
.sgniteeM nwoT  

 
A  dna ,rosivda ,rotatilicaf eht s  noitavreserP ytinummoC rof snoitadnemmocer gnidnuf rof tnega

cca na niatniam ew ,seinom nalab tnuo 02$ fo egnar eht ni ec .000,0   w ,oslA  eht fo srebmem era e
 ytinummoC htiw pu peek ot troffe detrecnoc a edam dna ,noitilaoC noitavreserP ytinummoC

 noitavreserP etats stnempoleved - .ediw  
  

 eht rof ,rotartsinimdA nwoT ,nanilluC kraM ot noitaicerppa dnetxe ot sehsiw eettimmoC ehT
.nevig ylsuoreneg os ,troppus dna ecivda  

 
,dettimbus ylluftcepseR  

ffeJ yer   ,namsuM  riahC     namtceleS yb detnioppa ,nripS luaP  
iralumaF moT  ,  yraterceS     reksoH yhtaK - ytirohtuA gnisuoH  

samohT   ,.rJ ,nniuQ riahC eciV     ffilA harobeD -   eettimmoC ecapS nepO  
yeltoM ireT -  draoB gninnalP      recnepS ennyL - noissimmoC lacirotsiH  

 noitisop tnacaV - eettimmoC noitaerceR  
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TROPER GNIGA NO LICNUOC  
9002  

 
no licnuoC tnahaN eht fo noissim ehT   evil redlo dna 06 elpoep pleh ot si )AOC( gnigA

 a sedivorp AOC tnahaN ehT .ytingid htiw dna ylefas ,sevil tnednepedni erom dna relluf
 noehcnul yliad edulcni hcihw ,seitivitca fo egnar ediw  ,noitatropsnart ,noitamrofni ,slaem

.erom dna smargorp esicrexe dna lanoitacude ,stneve laicos  
 

 evag notliM .edooG notliM ot troper launna siht setacided gnigA no licnuoC tnahaN ehT
hC ,draoB eht fo rebmem a sa gnigA no licnuoC eht ot ecivres fo sraey ynam  fo namria

 dna ,)SSLG( secivreS roineS nnyL retaerG eht ot evitatneserper AOC tnahaN ,draoB eht
.sroines tnahaN ,ot dneirf doog dna ,rof etacovda na sa ,lla fo tsom  

 
t ,raey eht gniruD  ecyoJ ydurT ,namriahC draoB wen a democlew licnuoC eh ohw  

ehS eoJ deknaht eerht gniriter sa ecivres sih rof rebr -  no gniniamer rof dna namriahC mret
 yaR srebmem remrof fo staes eht gnillif srebmem weN .namriahC eciV sa draoB eht

 irreG dna rehsiR haraS ,notelbmaH aliehS era rengaM yraM dna edooG notliM ,onasiraB
t knaht eW .notlaW  .srebmem wen ruo emoclew dna ecivres rieht rof gniriter esoh  

  
 .m.a 03:11 ta yliad retneC roineS tnahaN eht ta mooR ynaffiT eht ni devres si hcnuL

 .)SSLG( secivreS roineS nnyL retaerG hguorht dedivorp si dna yadirF hguorht yadnoM
of noitanod detseggus ehT sevres licnuoC ehT .00.2$ si laem eht r  yletamixorppa   ro 52

erom  .yliad sleehW nO slaeM 02 ot pu sreviled dna hcnul rof sroines  
 

si tI .semoh rieht ot meht nruter dna hcnul rof sroines pu kcip ot desu si nav AOC ehT  
t gnippohs ylkeew rof esu evitca ni osla .seitivitca dna spirt rehto ynam dna spir  

 
 gnigA nO licnuoC ehT sreffo   eht ot tseretni fo era taht seitivitca laicos deirav dna ediw

 dedulcni evah dna tnahaN fo noitalupop roines  eht ,ertaeht  rennid s trecnoc , s  yretsym ,
,spirt  seivom  margorp lanoitacude dna s .democlew syawla era snoitseggus ro saedi weN .  

 
 ,scinilc erac toof dna esoculg ,erusserp doolb ylhtnom sedulcni margorP htlaeH AOC ehT

 edulcni ylkeew dereffo seitivitca rehtO .sessalc agoy dna esicrexe ylkeew sa llew sa
retfa yadseuT dna sessalc gnitliuq  si margorp DAIRT ehT .sdrac dna egabbirc noon

 gnignirb ,gniogno  ,lagel  seciffo eht hguorht sroines ot secivres evitcetorp dna evitroppus
nohtanoJ fo   nA .ytnuoC xessE fo ffirehS ,snisuoC knarF dna yenrottA tcirtsiD ,ttegdolB

F eht si margorp DAIRT tnatropmi  htlaeh ,snoitacidem gnitsil drac EFIL FO ELI
 eht dna margorp tnellecxe na si sihT .snoitautis ycnegreme rof stcatnoc dna snoitidnoc

 eht si DAIRT morf margorp wen A .retneC roineS eht ta elbaliava syawla era sdrac
 eraperp lliw margorp sihT .GAB OG DNA BARG  ycnegreme na fo tneve eht ni sroines

 siht etanutrof yrev neeb sah licnuoC ehT .0102 ni detnemelpmi eb lliw dna noitaucave
 )sredlE fo sdeeN noitamrofnI htlaeH eht gnivreS( ENIHS eht ecalp ni tup evah ot raey

eciffO eht morf era sreetnulov ENIHS ehT .margorP   eracideM ,sriaffA redlE fo
 gnidrager snoisiced doog ekam pleh ot sroines tsissa ot deniart era dna dednemmocer

 yrev eb ot devorp margorp ruo ot noitidda sihT .snalp noitpircserp dna htlaeh etairporppa
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ot eunitnoc lliw evitatneserper ENIHS a dna lufsseccus   ylhtnom su ot elbaliava eb
.0102 tuohguorht  

 
C eht dna tnahaN fo nwoT eht ot lufetarg si AOC ehT )APC( tcA noitavreserP ytinummo  

 eht ot snoitavoner eht fo trap sa retneC roineS eht ot stnemevorpmi dedeen hcum eht rof
.llaH nwoT  

 
 dna rotceriD evitucexE ehT  ruO .sreetnulov ruo lla knaht ot hsiw srotceriD fo draoB eht

 elbissop eb ton dluow ,ralucitrap ni ,margorp hcnul mooR ynaffiT eht dna smargorp
 arabraB ,yekciH aivlyS ,agnarB treboR ,nrehA secnarF  :ot uoy knahT .meht tuohtiw

htimS ycnaN ,srewoP eveetS boB , s  .etihW ettennaeJ dna  ot lufetarg yllaicepse era eW
 yliad a sa AOC eht devres sah dna mooR ynaffiT eht seesrevo ohw llesnaH enoI

 margorp roines ruo rof gnireetnulov ni tseretni tneceR .sraey 02 revo rof ereht reetnulov
tnulov wen lareves dna gnisaercni si ffats ruo ot dedda neeb evah sree    .  eciffo AOC ehT

 revo sroines yna rof margorP tnemetabA roineS eht rof snoitacilppa sah  ohw 06 ega
stnaw   .tnahaN fo nwoT eht ni tnemtraped yna rof reetnulov ot  

 
nnyL retaerG eht ot lufetarg si gnigA no licnuoC tnahaN ehT   owt rof secivreS roineS

 rotallirbifed a decalp evah ew ,raey siht gniruD .su ot elbaliava edam erew hcihw stnarg
 .tnarG gnidliuB yticapaC SSLG a morf sdnuf gnisu ,retneC ytinummoC tnahaN eht ni

owt eht detelpmoc osla evah eW - itneverP llaF/ytefaS emoH raey  sdnuf gnisu ,margorp no
yranoitercsiD SSLG a morf  .tnarG    eht etaulave ot elba erew ew ,margorp siht htiW

fo ytefas   .sriaper emoh yrassecen rof gnidnuf emos edivorp ot dna sroines fo semoh 02
ekil dluow eW  ot  oc rieht rof tnemtrapeD eciloP tnahaN eht knaht troffe evitaroball s  ni

siht  ,margorp  rof ,snoiL tnahaN eht dna ”margorP ecnarussaeR llaC" eht hguorht   gnikrow
.tnahaN ot eliboM eyE snoiL eht gnirb ot su htiw   lufetarg osla si gnigA no licnuoC ehT

dedivorp hcihw sriaffA redlE fo eciffO sttesuhcassaM eht ot   eht ot tnarG alumroF a
.gnigA no licnuoC tnahaN   

 
 eht dna stnemtraped nwoT lla ,ffats sih ,rotartsinimdA nwoT eht knaht ot hsiw osla eW

.sroines ruo rof troppus dna noitarepooc deunitnoc rieht rof ,tnahaN fo elpoep  
  

tnaw yllaicepse srotceriD fo draoB ehT  enaiD ,rotceriD evitucexE eht knaht ot s
 .sroines tnahaN ot ecivres reh rof ,dnomseD  

 
 lla dna sessalc ,hcnul rof su nioj ot emoclew era ,revo dna sraey 06 ,stnediser tnahaN

.seitivitca rehto  
 

 ,dettimbus ylluftcepseR  
 draoB AOC  

iahC ,ecyoJ )ydurT( durtreG namr    seveetS treboR  
namriahC eciV ,rebrehS hpesoJ    notlaW irreG  

yraterceS ,nogarD teragraM     nosliW ycnaN  
rerusaerT ,sttoP ylimE     rotceriD evitucexE ,dnomseD enaiD  

notelbmaH aliehS  
rehsiR haraS   
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9002 tnemtrapeD ygolonhceT  tropeR launnA  

   s’tnahaN fo nwoT eht ot edam neeb evah stnemevorpmi ynam ,raey tsap eht revO
 erom neeb reven sah metsys ytiruces erutcurtsarfnI krowteN ehT .seitilibapac lacigolonhcet

tsetal eht fo noitallatsni eht ot eud ,eruces   stnemevorpmi esehT .ytiruces llawerif ni ygolonhcet
nwoT taht erusne -  edistuo morf metsys lanretni eht gnitcetorp yb ,efas sniamer atad detaler

 .ssol atad fo sesuac lataf yllaitnetop rehto dna sesuriv gnidulcni ,staerht  

   tnemecalper yrotnevni nA nalp  sah   s’tnahaN taht erusne ot ,detnemelpmi neeb
 .worromot rof dna yadot fo sdnamed gnivlove eht htiw tnerruc syats tnempiuqe lacigolonhcet

nwoT stnemhsilpmocca rehtO - er eht edulcni ,ediw -  yrotnevni ,serutcurts krowten fo noitazinagro
devorpmi llarevo dna setadpu  .secruoser lacigolonhcet lla ot ytilibissecca  

   wen htiw decalper neeb evah ,krowten s’llaH nwoT eht no ,sretupmoc redlo lareveS
pu fo noitidda sihT .sdeen tnemeganam dna gnissecorp atad s’yadot rof elbatius era taht smetsys -

ot -  erawtfos dna erawdrah etad  eht htiw ,ytilibitapmoc dna ytivitcudorp esaercni ot depleh sah
 .dlrow edistuo eht dna krowten lanretni  rojam enO tnemevorpmi   eht si deton eb dluohs taht

 revres wen ehT .krowten eht ot revres wen a fo noitidda  hcihw rellortnoC niamoD detacided a si
saercni .ytilibissecca dna ,ytiruces ,ytilanoitcnuf s’krowten lanretni eht se  

   sdrocer lla dekcehc dna detadilosnoc sah tnemtraped ygolonhcet eht raey tsap eht revO
 drocer wen a otni detnemelpmi neeb evah sdrocer esehT .yretemeC nwalneerG eht ot gniniatrep

nipeek  si metsys wen ehT .emoc ot sraey ynam rof morf tifeneb lliw nwoT eht hcihw ,metsys g
 ,oslA .ylisae dna ylkciuq detadpu eb ot atad yretemec gniwolla ,ecafretni yldneirf resu a no desab

nif ot seilimaf dna sdneirf rof ysae ti gnikam desu era segami etilletas  dedoc roloc a no slairub d
 dna etarucca sdrocer yretemec eht peek pleh lliw metsys gnipeek drocer siht ,llarevO .pam  ylisae

.elbissecca     

   tnemtrapeD eciloP tnahaN ehT  ehT .raey tsap siht ”metsyS llaC eraC“ wen eht dehcnual
teg ot stnediser swolla metsys   margorp ehT .gnieb llew rieht erusne ot llac yliad detamotua na

 .egrahc fo eerf stnediser tnahaN ot dedivorp si dna sseccus taerg a neeb sah  eciloP ehT
etats a sah osla tnemtrapeD - fo - eht -  morf atad evitisnes tcetorp ot ,ecalp ni ytiruces llawerif tra

netop  feihC fo noitcerid eht rednu ,stnemevorpmi esehT .noisurtni dezirohtuanu dna staerht lait
.ytinummoc refas a tnahaN edam yletamitlu evah ,sretaW  

,dettimbus ylluftcepseR  

.T.O.C.B ,uaenruoteL .G mailliW  
tnemtrapeD ygolonhceT noitamrofnI   
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 tropeR s’tnatnuoccA nwoT – 002 raeY lacsiF 9 
 

002 raeY lacsiF 9  a saw retteb   eht naht tnahaN fo nwoT eht rof yllaicnanif raey
$ si hsaC eerF deifitreC ehT  .raey tsap 331 , 862  ssel ecnalab dnuf eht si hsaC eerF(  .

stnemtsujda etats detadnam -    ).egap txen eeS  redro ni luferac eb ot eunitnoc tsum eW
  .etamitse na ylno si tegdub eunever s’nwoT ehT  .ticifed hsac eerf a diova dna worg ot

 evael ot tnedurp si tI  .tegdub noitairporppa eht stroppus tahw si tegdub eunever sihT
 eunever yna rof elbaliava hsac eerf emos fnu rehto ro sticifed  nac taht stneve neesero

  .rucco   .edirrevo na ro/dna snoitairporppa decuder eriuqer lliw sraey erutuf ehT  ehT
$ si ecnalab dnuF esirpretnE reweS/retaW deifitrec 364 , 274  002 raeY lacsiF rof 9.    

 
ohw lla ot niaga sknahT  t drah dekrow evah  ecnalab dnuf evitisop a niatniam o

0 YF ni niaga 9  taerg eht ,nemtceleS fo draoB eht ,nanilluC kraM :ot sknaht laicepS   .
 ot yltnegilid krow ohw stnemtraped eht fo lla ,eettimmoC ecnaniF eht ,maet llaH nwoT

ufrednow eht fo lla dna ,stegdub rieht nihtiw yats  rieht fo hcum os etanod ohw elpoep l
 nitsoC eitaK dna neheB nasuS ot sknaht laiceps A .ecalp retteb a tnahaN ekam ot emit

.krow drah dna noitacided rieht rof  
 

0/03/6 fo sa tbed gnidnatstuo s’nwot ehT 9 ,01$ si 3 83 , 138  - $8, 273 , 138   ni si
gnol - $ dna tbed mret 1, 669 trohs yraropmet ni si 000, -  raeY lacsiF gniruD   .tbed mret

002 9  ecnaniF eht dna tnemtrapeD ecnaniF eht ,nemtceleS fo draoB eht ,nanilluC kraM ,
 htiw stnemevorpmi latipac yrassecen troppus ot tseb rieht deirt evah eettimmoC

t ezilibats ,gniworrob laminim  noitazilibats a niatniam dna setar rewes dna retaw eh
 era esehT  .tnahaN retteb a rof stegdub gnisaercni reve gnitroppus elihw eht lla ,dnuf

 erom gnimoceb era dna krow drah dna gninnalp fo laed taerg a koot taht slaog taerg
   .niatta ot tluciffid erom dna      

 
evlewt eht revoc taht stroper era segap gniwollof eht nO -  morf doirep htnom

002 ,1 yluJ 8 002 ,03 enuJ hguorht 9 0 YF( . 9   .stroper eseht weiver ot emit ekat esaelP  )
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sliateD euneveR
9002 enuJ

9002 9002 9002 9002
 detegduB lautcA gniniameR egatnecreP

liateD dna epyT seuneveR seuneveR tegduB devieceR

secivreS rof segrahC rehtO
stuO-llaC skroW cilbuP 00.567,1$ 00.089,1$ )00.512$( %81.211

secivreS rof segrahC rehtO 00.548$ 00.523$ 00.025$ %64.83
stropeR ecnarusnI eciloP 00.031$ 00.021$ 00.01$ %13.29

sdraC DIF eciloP 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.0
sgniraeH slaeppA fo draoB 00.522,1$ 00.002,2$ )00.579$( %95.971

segrahC draoB gninnalP 00.004$ 00.0$ 00.004$ %00.0
secivreS rof segrahC latoT 00.563,4$ 00.526,4$ )00.062$( %69.501

seeF
seeF noitcelloC xaT 00.085$ 00.094$ 00.09$ %84.48

setacifitreC neiL 00.570,3$ 00.057,3$ )00.576$( %59.121
noitartsigeR & egarotS taoB 00.561,91$ 05.986,81$ 05.574$ %25.79

seeF suoenallecsiM 00.001,11$ 00.979,8$ 00.121,2$ %98.08
snoitacilppA reviaW retniW 00.071,1$ 00.080,1$ 00.09$ %13.29
seeF elciheV rotoM fo geR 00.015,5$ 00.005,5$ 00.01$ %28.99

seeF latoT 00.006,04$ 05.884,83$ 05.111,2$ %08.49

sesneciL rehtO
sesneciL goD 00.026,4$ 00.028,4$ )00.002$( %33.401

sesneciL suoenallecsiM 00.008,1$ 00.015,1$ 00.092$ %98.38
sesneciL tnemniatretnE 00.063$ 00.024$ )00.06$( %76.611

sesneciL rehtO latoT 00.087,6$ 00.057,6$ 00.03$ %65.99

stimreP
stimreP gnidliuB 00.558,53$ 34.098,44$ )34.530,9$( %02.521
stimreP lacirtcelE 00.521,5$ 00.772,4$ 00.848$ %54.38
stimreP gnibmulP 00.528,7$ 00.578,7$ )00.05$( %46.001

stimreP liO/eriF 00.522,2$ 00.032,2$ )00.5$( %22.001
stimreP nuG 00.0$ 00.571$ )00.571$( %00.001

stimreP noitavresnoC 00.072$ 68.021,4$ )68.058,3$( %42.6251
stimreP lairuB 00.593$ 00.553$ 00.04$ %78.98
stimreP mralA 00.572$ 00.052$ 00.52$ %19.09

stimreP gnikomS 00.0$ 00.52$ )00.52$( %00.001
stimreP ycnapuccO 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.0

stimreP latoT 00.079,15$ 92.891,46$ )92.822,21$( %35.321

stiefroF dna seniF
seniF gnikraP 00.010,22$ 00.551,52$ )00.541,3$( %92.411

seitlaneP gnikraP 00.049,2$ 00.584,3$ )00.545$( %45.811
seniF truoC 00.092,3$ 00.023,2$ 00.079$ %25.07

seniF yrarbiL 00.051,1$ 76.420,1$ 33.521$ %01.98
seniF lortnoC goD 00.05$ 00.0$ 00.05$ %00.0

seniF liviC-selciheV rotoM geR 00.016,91$ 05.211,51$ 05.794,4$ %70.77
stiefroF dna seniF latoT 00.050,94$ 71.790,74$ 38.259,1$ %20.69

slatneR
esruoC floG 00.000,58$ 05.778,99$ )05.778,41$( %05.711

)slatneR rewoT lleC( rehtO 00.000,08$ 00.512,56$ 00.587,41$ %25.18
slatneR gnisuoH yratiliM 00.395,771$ 91.294,951$ 18.001,81$ %18.98

)rehtO&nemrehsiF( rehtO 00.0$ 89.136,3$ )89.136,3$( %00.001
weivnaecO/bulC yroD 00.0$ 22.461,7$ )22.461,7$( %00.001

loohcS daoR yellaV tsurT noitavreserP 00.0$ 00.000,5$ )00.000,5$( %00.001
slatneR latoT 00.395,243$ 98.083,043$ 11.212,2$ %53.99

 suoenallecsiM rehtO
euneveR gniniarT eciloP 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.0
euneveR suoenallecsiM 00.0$ 97.820,01$ )97.820,01$( %00.001

dnaL fo elaS .csiM 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.0
feileR lapicinuM 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.0

SNAR fo elaS-muimerP 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.001
SNAB fo elaS-muimerP 00.0$ 60.106,5$ )60.106,5$( %00.001
sdnoB fo elaS-muimerP 00.0$ 78.951,2$ )78.951,2$( %00.001

dnufeR ecnarusnI 00.0$ 00.0$ 00.0$ %00.001
euneveR .csiM latoT 00.0$ 27.987,71$ )27.987,71$( %00.001

906liatedver90 0102/52/3
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 SDNUF LATNEMNREVOG
SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS

9002 ,03 ENUJ DEDNE RAEY LACSIF EHT ROF

ytinummoC
lareneG noitazilibatS noitavreserP

:SEUNEVER

sexat ytreporp lanosrep dna etatse laeR  $ 719,611,7 $ $
sexat esicxe rehto dna elcihev rotoM  103,624

sneiL xaT  301,33
segrahcrus noitavreserp ytinummoC  - 692,961

secivres rof segrahC  603,2
lasopsid hsarT  842,073

latnemnrevogretnI  941,736,1 634,171
sexat no tseretni dna seitlaneP  986,72

seef dna stimrep ,sesneciL  257,47
serutiefrof dna seniF  890,74

 latnemtrapeD  012,105
snoitubirtnoC  -

emocni tnemtsevnI  904,6 354,1 264,8

SEUNEVER LATOT 281,342,01 354,1 491,943

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC  

tnemnrevog lareneG      303,908 588,622
ytefaS cilbuP      963,079,1

noitacudE      060,790,3
skrow cilbuP      682,154

lasopsid hsarT      832,953
secivres namuh dna htlaeH      627,62

noitaercer dna erutluC      258,572 910,03
stifeneb noisneP      777,679

stifeneb eeyolpmE      017,096
ecnarusni ytilibail dna ytreporP      767,071

segrahc ytnuoc dna etatS 612,362
:ecivres tbeD

lapicnirP      000,064 000,09
tseretnI      983,613 995,03

SERUTIDNEPXE LATOT  396,768,9 0 305,773

SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE REVO  984,573 354,1 )903,82(

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO

ni srefsnarT     360,261
seton dna sdnob fo sdeecorP     000,526

seton dna sdnob fo ecnaussi morf muimerP     167,7
tuo srefsnarT     )313,495( 0

)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO LATOT    )984,424( 0 000,526

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN    )000,94( 354,1 196,695

RAEY FO GNINNIGEB TA SECNALAB DNUF    104,156 056,67 569,755

 SDNUF LATNEMNREVOG
SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS

9002 ,03 ENUJ DEDNE RAEY LACSIF EHT ROF

ytinummoC
lareneG noitazilibatS noitavreserP

:SEUNEVER

sexat ytreporp lanosrep dna etatse laeR  $ 719,611,7 $ $
sexat esicxe rehto dna elcihev rotoM  103,624

sneiL xaT  301,33
segrahcrus noitavreserp ytinummoC  - 692,961

secivres rof segrahC  603,2
lasopsid hsarT  842,073

latnemnrevogretnI  941,736,1 634,171
sexat no tseretni dna seitlaneP  986,72

seef dna stimrep ,sesneciL  257,47
serutiefrof dna seniF  890,74

 latnemtrapeD  012,105
snoitubirtnoC  -

emocni tnemtsevnI  904,6 354,1 264,8

SEUNEVER LATOT 281,342,01 354,1 491,943

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC  

tnemnrevog lareneG      303,908 588,622
ytefaS cilbuP      963,079,1

noitacudE      060,790,3
skrow cilbuP      682,154

lasopsid hsarT      832,953
secivres namuh dna htlaeH      627,62

noitaercer dna erutluC      258,572 910,03
stifeneb noisneP      777,679

stifeneb eeyolpmE      017,096
ecnarusni ytilibail dna ytreporP      767,071

segrahc ytnuoc dna etatS 612,362
:ecivres tbeD

lapicnirP      000,064 000,09
tseretnI      983,613 995,03

SERUTIDNEPXE LATOT  396,768,9 0 305,773

SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE REVO  984,573 354,1 )903,82(

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO

ni srefsnarT     360,261
seton dna sdnob fo sdeecorP     000,526

seton dna sdnob fo ecnaussi morf muimerP     167,7
tuo srefsnarT     )313,495( 0

)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO LATOT    )984,424( 0 000,526

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN    )000,94( 354,1 196,695

RAEY FO GNINNIGEB TA SECNALAB DNUF    104,156 056,67 569,755

 SDNUF LATNEMNREVOG
SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS

9002 ,03 ENUJ DEDNE RAEY LACSIF EHT ROF

RAEY FO DNE TA SECNALAB DNUF    $ 104,206 $ 301,87 $ 656,451,1
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 SDNUF LATNEMNREVOG
SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS

9002 ,03 ENUJ DEDNE RAEY LACSIF EHT ROF

:SEUNEVER

sexat ytreporp lanosrep dna etatse laeR  
sexat esicxe rehto dna elcihev rotoM  

sneiL xaT  
segrahcrus noitavreserp ytinummoC  

secivres rof segrahC  
lasopsid hsarT  

latnemnrevogretnI  
sexat no tseretni dna seitlaneP  

seef dna stimrep ,sesneciL  
serutiefrof dna seniF  

 latnemtrapeD  
snoitubirtnoC  

emocni tnemtsevnI  

SEUNEVER LATOT

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC  

tnemnrevog lareneG      
ytefaS cilbuP      

noitacudE      
skrow cilbuP      

lasopsid hsarT      
secivres namuh dna htlaeH      

noitaercer dna erutluC      
stifeneb noisneP      

stifeneb eeyolpmE      
ecnarusni ytilibail dna ytreporP      

segrahc ytnuoc dna etatS
:ecivres tbeD

lapicnirP      
tseretnI      

SERUTIDNEPXE LATOT  

SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE REVO  

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO

ni srefsnarT     
seton dna sdnob fo sdeecorP     

seton dna sdnob fo ecnaussi morf muimerP     
tuo srefsnarT     

)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO LATOT    

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN    

RAEY FO GNINNIGEB TA SECNALAB DNUF    

rojamnoN latoT
drauG tsaoC latnemnrevoG latnemnrevoG

sesuoH sdnuF sdnuF

$ $ $ 719,611,7
103,624
301,33
692,961

327,342 920,642
842,073

783,083 279,881,2
986,72
257,47
890,74

238,39 240,595
537,09 537,09
667,1 090,81

0 344,018 272,404,11

248,41 413,11 443,260,1
609,131 572,201,2
006,626 066,327,3
902,802 594,956

832,953
542,01 179,63
210,66 388,173

777,679
017,096
767,071
612,362

000,055
889,643

248,41 682,450,1 423,413,11

)248,41( )348,342( 849,98

000,711 528,27 888,153
000,825 000,351,1

167,7
)313,495(

000,711 528,006 633,819

851,201 289,653 482,800,1

)851,869,1( 949,571 )391,605(

 SDNUF LATNEMNREVOG
SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS

9002 ,03 ENUJ DEDNE RAEY LACSIF EHT ROF

RAEY FO DNE TA SECNALAB DNUF    $ )000,668,1( $ 139,235 $ 190,205
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S
D

N
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AT
NE

M
N
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O

G
TEE

HS E
C

NALAB

9002 ,03 enuJ

 roja
mno

N
latoT

ytinu
m

mo
C

drau
G tsao

C
latne

mnrevo
G

latne
mnrevo

G
larene

G
noitazilibatS

noitavreserP
sesuo

H
sdnuF

sdnuF
STESS

A
stnelaviuqe hsac dna hsa

C
$

758,150,1
$

301,87
$

$
$

853,153
$

813,184,1
:stnuo

ma elbitcellocnu rof ecna
wolla fo ten ,selbaviece

R
sexat ytreporp lanosrep dna etatse lae

R    
106,29

106,29
slarrefed xat etatse lae

R    
371,021

371,021
sneil xaT    

399,801
127,1

417,011
sexat esicxe rehto dna elcihev roto

M    
055,06

055,06
 segrahcrus noitavreserp ytinu

m
mo

C    
427,1

427,1
hsarT    

527,8
527,8

snoitaloiv gnikraP    
051,31

051,31
rehto dna latne

mtrape
D    

223,32
223,32

:stessa detcirtse
R

stnelaviuqe hsac dna hsa
C   

610,952,1
260,902

870,864,1

STESSA LAT
OT

$
173,974,1

$
301,87

$
164,262,1

$
0

$
024,065

$
553,083,3

SE
C

N
AL

A
B 

D
N

UF 
D

N
A SEITILI

B
AIL

:SEITILIBAIL
elbayap stnarra

W    
$

586,472
$

$
063,4

$
$

503,02
$

053,992
lloryap deurccA    

294,211
481,7

676,911
seitilibail reht

O    
357,22

357,22
eunever derrefe
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tseretni 
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079,678
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$
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081,02
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sdnuf tnena
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051,52
051,52

sesoprup cificeps reht
O         
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139,531

:devresern
U    

serutidnepxe s'raey tneuqesbus rof detangise
D         

086,141
086,141

:ni detroper ,detangisedn
U         

dnuf larene
G              

145,044
145,044

sdnuf eunever laicepS              
301,87

656,451,1
539,781

496,024,1
sdnuf stcejorp latipa

C              
)000,668,1(

810,811
)289,747,1(
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mreP              

798,56
798,56

SE
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104,206
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)000,668,1(
139,235

190,205
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D
NA SEITILIBAIL LAT

OT
$

173,974,1
$

301,87
$

164,262,1
$

0
$

024,065
$

553,083,3
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 laicepS yramirP etatS  
  yadseuT 9002 ,8 rebmeceD  

ydenneK .M drawdE rotaneS etal eht fo taes eht llif oT  
 

 eht dna tuo deorez saw retnuoc tollab ehT  .m.a 00:7 ta denepo erew sllop ehT
hT  .ytud no reciffo ecilop eht ot revo denrut syek ow noitcele gniwollof e w srekr ere  

rofrep lufhtiaf eht ot nrows  derfiniW ,nosliW ycnaN :seitud rieht fo ecnam .B segdoH   ,
.seveetS .C teirraH dna ahniroC nnA yraM  

 
  erew dna tfihs tsrif eht decalper srekrow noitcele gniwollof eht ,.m.p 00:1 tA

t fo ecnamrofrep lufhtiaf eht ot nrows aicirtaP .seitud rieh  .A  ahtnalaC ,timeD  .D   sraeS
ylimE dna  .R  .sttoP  

 
 ta desolc erew sllop ehT  hT  .m.p 00:8  tsac stollab 178 dewohs retnuoc tollab e

etirw 4 htiw - 8 fo latot a gnikam ,dnah yb detnuoc erew hcihw sni .tsac setov 57  
 
   r ytraP citarcomeD ehT .setov 257 deviece  
    ehT nacilbupeR  .setov 321 deviecer ytraP  

deviecer ytraP nairatrebiL ehT  .setov orez )0(  
         

 
 
 :swollof sa erew noitcele eht fo stluser ehT  
 

citarcomeD  
  ssergnoC ni rotaneS  
                                  onaupaC .E leahciM    262  
  yelkaoC ahtraM                  092  
  iezahK .A nalA         49  
  acuilgaP .G nehpetS                    39  

                        etirW -           3                                                                                     sni  
                                      01                                                                                      sknalB  

snacilbupeR  
 ssergnoC ni rotaneS  
  nworB .P ttocS                             401  
                                         nosniboR .E kcaJ                                81  
  etirW -                       sni                                           1 
               sknalB                                                                  0 
 

ytraP  nairatrebiL  
  etirW - sni            0 

                         sknalB                   0 
 
 

                                                      eliraB .R teragraM  
          krelC nwoT  
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 tnarraW  
gniteeM nwoT launnA eht roF  

2 lirpA 4 02 , 01  
 

:TNAHAN FO NWOT EHT FO ELBATSNOC EHT OT  
 

:SGNITEERG  
  deriuqer ybereh era uoy ,sttesuhcassaM fo htlaewnommoC eht fo eman eht nI

al eht sa deifilauq ,tnahaN fo nwoT eht fo stnatibahni eht nraw ot htiwhtrof  ot ,stcerid w
2 eht yadrutaS no gniteeM nwoT launnA eht rof llaH nwoT eht ta elbmessa 4  fo yad ht

02 lirpA 01   no noitca ecnemmoc ot dna enO elcitrA no tca ot ereht dna neht .m.a 00:7 ta
.m.p 03:21 ta selcitrA gniniamer eht  

 
.1 ELCITRA  )snoitcelE(   a esoohc oT   fo rebmem eno ,raey eno fo mret a rof rotaredoM

nemtceleS fo draoB eht  sraey eerht fo mret a rof  ,raey eno fo mret a rof krelC nwoT eno ,
 mret a rof elbatsnoC eno ,sraey eerht fo mret a rof srossessA fo draoB eht fo rebmem eno

ht fo rebmem eno ,raey eno fo  ,sraey eerht fo mret a rof seetsurT yrarbiL cilbuP e  eno
rebmem  rebmem owt dna ,sraey eerht fo mret a rof eettimmoC loohcS eht fo s  eht fo

 draoB gninnalP  ,sraey owt fo mret deripxenu na rof eno dna sraey evif fo mret a rof eno
 gnisuoH eht fo rebmem eno dna .sraey evif fo mret a rof ytirohtuA    

   
.2 ELCITRA   )ecnalaB gnitasnepmoC & gniworroB(    ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 ot emit morf worrob ot ,nemtceleS eht fo lavorppa htiw ,rerusaerT nwoT eht ezirohtua
raey lacsif eht ni eunever fo noitapicitna ni emit  02 ,1 yluJ gninnigeb 01  ecnadrocca ni ,

 seton ro eton a eussi ot dna 4 noitceS ,44 retpahC ,swaL lareneG fo snoisivorp eht htiw
 noitceS ,44 retpahC ,swaL lareneG htiw ecnadrocca ni ,raey eno nihtiw elbayap ,erofereht

elloC/rerusaerT eht ezirohtua ot dna ,71  ecnalab gnitasnepmoc a otni retne ot rotc
 ,nemtceleS eht fo lavorppa eht htiw snoitutitsni gniknab htiw stnemeerga ro tnemeerga

102 YF rof 1 .swaL lareneG eht fo F35 noitceS ,44 retpahC ot tnausrup ,  
 

 ELCITRA 3   . 01YF(  )srefsnarT   tov lliw nwoT eht fi ees oT  etairporppa dna esiar ot e
 smus gniwollof eht refsnart ro/dna yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna

.otereht evitaler noitca rehto ekat ot ro  
 

 ELCITRA 4 ( . )dnuF noitazilibatS    etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
a ro/dna  ot yenom fo mus a refsnart ro/dna yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporpp

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,sdnuF noitazilibatS eht  
 

ELCITRA  5. )ecI dna wonS(    etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 morf etairporppa ro/dna  elbaliava morf refsnart ro/dna ,yrusaert eht ni sdnuf elbaliava

02YF eht rof yenom fo mus a ,sdnuf 01   noitca rehto yna ekat ro tnuocca eci dna wons
.otereht evitaler   

 
.6 ELCITRA  )gnivloveR yretemeC(    wolla ot eunitnoc ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

oT eht  ,seef gninepo lairub morf seunever gnizilitu tnuocca gnivlover laiceps a evah ot nw
evarg dna seef noitamerc - enots -  ni dednepxe eb ot sdnuf dias ezirohtua ot dna ,seef gnittes
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102 raey lacsif 1 ac dna noitarepo ,ecnanetniam rof tnemtrapeD skroW cilbuP eht yb  latip
 noitces ,44 retpahC .L.G.M ot tnausrup ,yretemeC nwalneerG eht fo stnemevorpmi

 evitaler noitca rehto yna ekat ro ,000,21$ deecxe ot ton si erutidnepxe latot ehT  .2/1E35
.otereht  

 
7 ELCITRA  . )yawhgiH 09 retpahC(   esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT   dna

 yb esiar ro ,yrusaert eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna etairporppa
 dna noitcurtsnoc yawhgih niatrec hsilpmocca ot redro ni yenom fo mus a ,gniworrob

 ro ,43 noitceS ,09 retpahC ,swaL lareneG eht fo snoisivorp eht rednu ecnanetniam
retpahC  .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,2 noitceS ,6891 fo stcA eht fo 602  

ELCITRA  (  .8 )ekoV erohS htroN   T  o  nwoT eht ezirohtua ot etov lliw nwoT eht fi ees
 tcirtsiD loohcS lacinhceT dna larutlucirgA erohS htroN xessE eht fo rebmem a emoceb ot

" eht(  ot dna ;)dednema sa( 4002 fo stcA eht fo 364 retpahC htiw ecnadrocca ni )"tcirtsiD
 ot nwoT eht ezirohtua rehtruf  eb ot ro dezirohtua tcirtsiD eht fo tbed eht evorppa

 fo tnuoma eht ni dezirohtua  ,srallod 000,000,331$  eb llahs hcihw fo erahs s’nwoT eht
roppa  tcirtsiD eht yb nwoT eht ot denoit  fo egatnecrep detcejorp s'nwoT eht no desab

 ,loohcS hgiH lacinhceT dna larutlucirgA erohS htroN xessE desoporp eht rof tnemllorne
 htroN xessE eht fo noitcurtsnoc rof tcirtsiD eht fo noitcerid eht rednu dednepxe eb ot

rohS  na evah llahs ytilicaf loohcs hcihw ,loohcS hgiH lacinhceT dna larutlucirgA e
 rof nerdlihc loohcs fo noitcurtsni eht rof ytilicaf lanoitacude na sa efil lufesu detapicitna

tcurtsnoc loohcs a rof elbigile eb yam tcirtsiD eht hcihw rof dna ,sraey 05 tsael ta  noi
 si margorp tnarg s'ABSM ehT .ytirohtuA gnidliuB loohcS sttesuhcassaM eht morf tnarg  a

non -  dna ,ABSM eht yb denimreted sa ,deen no desab margorp yranoitercsid tnemeltitne
iecer dna yb devorppa tnarg yna fo ssecxe ni srucni tcirtsiD eht stsoc tcejorp yna  morf dev

 yam tcirtsiD eht taht tnarg ynA .tcirtsiD eht fo ytilibisnopser elos eht eb llahs ABSM eht
 fo tegdub tcejorp latot a no desab eb llahs tcejorP eht rof ABSM eht morf eviecer

ytxis )1( fo ressel eht deecxe ton llahs dna 000,000,521$ - .26( tnecrep owt  fo )%00
 mumixam latot eht )2( ro ,ABSM eht yb denimreted sa ,stsoc tcejorp devorppa ,elbigile

 eht nopu denoitidnoc si tnarg s'ABSM ehT .ABSM eht yb denimreted sa tnuoma tnarg
2 ,1 rebotcO eht fo tnecrep 57 tsael ta gnitneserper snwot dna seitic yb noitcele  400

 emoceb ot tcirtsiD loohcS lanoigeR lanoitacoV erohS htroN eht fo tnemllorne noitadnuof
tcirtsiD eht fo ytilapicinum rebmem a .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,  

 
 ELCITRA 9. )ARWM(   mos a ,gniworrob yb esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT e  ton

 ro/dna riaper ot ,ytirohtuA ecruoseR retaW sttesuhcassaM eht morf 000,431$ deecxe ot
 ,htiwereht noitcennoc ni dna ,serutcurts tnanetruppa dna senil noitubirtsid retaw ecalper

t evitaler ARWM eht htiw tnemeerga ytiruces ro/dna tnemeerga naol a otni retne ot  hcus o
.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,naol  

 
tnemetatS gnitroppuS :    ot ,elbaliava sekam ytirohtuA ecruoseR retaW natiloporteM ehT

 sriaper fo tsoc eht tesffo pleh ot naol %0 a ,htlaewnommoC eht tuohguorht seitilapicinum
 retaw ot tnemecalper dna .erutcurtsarfni noitubirtsid  

 
 ELCITRA 10  . gnivaP( )    yna ro ,000,001$ etairporppa ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 siht rehtehw enimreted ot ,nwot tuohguorht sklawedis dna sdaor evap ot ,yenom fo mus
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o ;esiwrehto ro gniworrob yb desiar eb llahs noitairporppa  noitca rehto yna ekat ot r
.otereht evitaler  

 
:tnemetatS gnitroppuS   S  evisneherpmoc a denoissimmoc nwoT eht oga sraey lareve

 dnepxe dluohs nwoT eht gnidnuf fo slevel depoleved taht ydutS tnemeganaM tnemevaP
itidnoc doog ni sklawedis dna steerts niatniam ot 571$ ta tes saw level gnidnuf ehT  .no  ,

00 0  eht sdnuf dna etats eht morf 000,57$ seviecer nwoT eht ,yllacipyT  .raey rep
tegdub thgit fo esuaceB  .gniteeM nwoT hguorht 000,001$ )s(   eht sraey wef tsap eht revo

tI  .margorp siht dednuf yletauqeda ton sah nwoT  nigeb ot tnatropmi si   siht gnidnuf
 redro ni slevel elbatpecca ta margorp  dna steerts ruo fo noitaroireted rehtruf tneverp ot

sklawedis . 
 

1 ELCITRA 1  . )tnempiuqE eriF(    ,000,06$ etairporppa ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 esahcrup ot ,yenom fo mus yna ro es sutarappa gnihtaerb deniatnoc fl   ot ,soidar dna

 ekat ot ro ;esiwrehto ro gniworrob yb desiar eb llahs noitairporppa siht rehtehw enimreted
.otereht evitaler noitca rehto yna  

 
:tnemetatS gnitroppuS    fo stnenopmoc lativ owt rof gnidnuf sedivorp elcitra sihT  eht

FN eht ,tsriF .tnemtrapeD eriF tnahaN D  fles 71 yletamixorppa sniatniam dna snwo
rethgiferif rof laitnesse era stinu esehT  .sutarappa gnihtaerb deniatnoc s  a gniretne

sraey 02 ylraen era stinu tnerruc ehT .gnidliub gninrub  dlo   ssap tonnac ynam dna
itrec FN eht tniop siht tA  .noitacif D u eseht fo )7( neves ecalper ot gnikool si   .stin

FN eht rof noitacinummoc hctapsid lla ,yldnoceS D  nnyL fo ytiC eht hguorht seog
 sa ,nnyL fo ytiC ehT  .tnemegnarra doog yrev a eb ot nevorp sah sihT .retnec hctapsid

m sa llew  ,seitinummoc rehto tso si   gnignahc  rieht oidar  .latigid ot golana morf ycneuqerf   
  .tius wollof ot deen lliw nwoT ehT DFN ehT   era soidar  detadtuo htiw dlo sraey 01 ylraen

.ygolonhcet   
 

 ELCITRA 21 )loohcS( .   ,401$ etairporppa ot etov lliw nwoT eht fi ees oT  morf 910
 noitca rehto yna ekat ot ro ,sesnepxe noitiut noitacude laiceps teem ot sdnuf elbaliava

.otereht evitaler  
 

tnemetatS gnitroppuS :    910,401$ 11YF eht ecnavda ot si refsnart siht fo esoprup ehT
nidnepS loohcS teN evoba yllaunna loohcs eht ot dedivorp  loohcs eht detapicitna si tI  .g

 noitiut noitacude laiceps yranidroartxe siht rof etats eht morf sdnuf lanoitidda eviecer lliw
11YF ni esnepxe . 

 
1 ELCITRA 3. )srossessA(    fo snoisivorp eht tpoda ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

C 5 noitceS ,95 retpahC .L.G.M  laer ,etatse elohw eht fo tnuoma eht gnidda yb E71 esual
 ;95 retpahC .L.G.M rednu ,D71 esualC detpoda yltnerruc ruo ni htrof tes sa ,lanosrep dna

 ecirP remusnoC eht ni esaercni eht ot lauqe tnuoma eht yb yllaunna desaercni eb llahs
U eht yb dehsilbup xednI  ,scitsitatS robal fo uaeruB ,robaL fo tnemtrapeD setatS detin

.)srossessA fo draoB yb dettimbus( 1102 raeY lacsiF ni gninnigeb  
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1 ELCITRA 4 yb noitcennoC ssorC(  . - )wal     tpoda ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
yb wen a sa VX elcitrA - nnoC ssorC ot gnitaler wal  noitubirtsid retaw cilbup eht ot noitce

 noitca rehto yna ekat ot ro metsys .otereht evitaler  
 

:tnemetatS gnitroppuS    taht seriuqer noitcetorP latnemnorivnE fo tnemtrapeD etatS ehT
T  .’margorp noitcennoc ssorc ylppus retaw cilbup‘ a poleved ytinummoc yreve  eh

yb a fo noitpoda - wal  .margorp siht ot tnenopmoc deriuqer a si  
 

ELCITRA   15   . )noitavreserP ytinummoC(    ot etov llahs nwoT eht rehtehw ees oT
 tes ro ,dneps ot eettimmoC noitavreserP ytinummoC eht fo snoitadnemmocer eht tpecca

on ,gnidneps retal rof edisa  eht ni seunever launna eht fo tnec rep 01 naht ssel t
 ,esu lanoitaercer rof dnal gnidulcni ton tub ,ecaps nepo rof dnuF noitavreserP ytinummoC
 01 naht ssel ton dna secruoser cirotsih rof seunever launna eht fo tnec rep 01 naht ssel ton

unna eht fo tnec rep  yam sa noitca rehto yna ekat ot ro gnisuoh ytinummoc rof seunever la
.tcA noitavreserP ytinummoC eht rednu dewolla eb  

  
 ELCITRA 16. )nalP noitacifissalC & yralaS(    dnema ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

yb eht fo B noitcesbuS ,5 noitceS ,IIIX elcitrA - f swal innigeb raey lacsif eht ro  ,1 yluJ gn
0102 .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,  

 
1 ELCITRA 7  . ( noitasnepmoC  )snoitisoP detcelE rof    ot etov lliw nwoT eht fi ees oT

 yb dedivorp sa ,nwoT eht fo sreciffo evitcele lla fo noitasnepmoc dna yralas eht xif
hC  rehto yna ekat ro ,erofereht yenom eht esiar dna dednema sa ,801 noitceS ,14 retpa

.otereht evitaler noitca  
 

1 ELCITRA 8. )esirpretnE reweS & retaW(    dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
po ot yenom fo mus a sdnuf elbaliava morf refsnart ro etairporppa  dna retaW eht etare

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro ,esirpretnE reweS  
 

91 ELCITRA )reweS/retaW( .    etairporppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
esirpretne rewes dna retaw eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna  dnuf  ro/dna ,

fsnart $ ,dnuf esirpretne rewes dna retaw eht morf sdnuf elbaliava morf re 05  eht rof 000,
 rehto yna ekat ro tnempiuqe rewes dna retaw tnanetruppa rehto dna spmup fo esahcrup

.otereht evitaler noitca  
 

:tnemetatS gnitroppuS   gnitadpu ni sniag taerg edam sah nwoT ehT   retaw etsaw ruo
.sraey lareves tsap eht revo snoitats gnipmup    no etarepo won snoitats pmup ruo fo llA

 ecalper ot deen ew raey hcaE  .elbaegnahcretni era taht strap htiw spmup elbisrembus
snepxe lanoitidda yna eriuqer ton seod gnidnuf sihT  .spmup suoirav   .nwoT eht ot e

.dnuf esirpretnE reweS dna retaW eht fo ecnalab eht morf detairporppa eb lliw sdnuF  
 

 ELCITRA 20 )kcurT reweS/retaW(  .    dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
ni sdnuf elbaliava morf etairporppa ro/dna etairporppa  etne rewes dna retaw eht  esirpr

,dnuf   sdnuf esirpretne rewes dna retaw eht morf sdnuf elbaliava morf refsnart ro/dna
1 a fo esahcrup eht rof 000,54$ - .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro kcurt ytilitu 2/1  
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:tnemetatS gnitroppuS   dlo raey 8 na fo tnemecalper eludehcs a si sihT   rewes dna retaw
 sdnuF  .nwoT eht ot esnepxe lanoitidda yna eriuqer ton seod gnidnuf sihT  .kcurt ytilitu

.dnuf esirpretnE reweS dna retaW eht fo ecnalab eht morf detairporppa eb lliw  
 

 ELCITRA 21 )dnaL fo nwoT(   nart ,yevnoc ot etov lliw nwoT eht fi ees oT  a lles ro refs
2toL sa nalP srossessA nwoT eht no deifitnedi ,dnal denwo nwot fo lecrap -  ,42paM no B

.otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro .tf .qs 959,1 yletamixorppa fo gnitsisnoc  
 

 ELCITRA 22. )subinmO(   orppa dna esiar ot etov lliw nwoT eht fi ees oT  ro dna etairp
 eb yam sa yenom fo smus hcus yrusaerT eht ni sdnuf elbaliava morf etairporppa

02 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof segrahc nwoT yarfed ot yrassecen 01  yna ekat ro ,
.otereht evitaler noitca rehto  

 
 ELCITRA 23  . )stfiG(    lliw nwoT eht fi ees oT  eht rof yenom fo )s(tfig tpecca ot etov
efiL tnahaN -  dna eettimmoC yluJ fo htruoF ,yretemeC nwalneerG ,noitatS gnivaS

 ,margorP noitacifituaeB ,smargorP loohcS nosnhoJ ,noissimmoC noitaerceR ,skroweriF
V ,margorP pihsralohcS yelleK selrahC ,eettimmoC gniliaS ,eettimmoC lairomeM snarete  

dnuF lairomeM sivaD  .otereht evitaler noitca rehto yna ekat ro  
 

 ELCITRA 2  .4 )seettimmoC eunitnoC(    eht eunitnoc ot etov lliw nwoT eht fi ees oT
 VT elbaC  ,eettimmoC noitavreserP ytinummoC :8002 ,03 enuJ ot seettimmoc gnidnats

dA  yretemeC ,eettimmoC gniliaS ,eettimmoC lairomeM snareteV ,eettimmoC yrosiv
 nwoT ,eettimmoC noitisiuqcA dnaL dna tnemeganaM ecapS nepO ,eettimmoC yrosivdA

D gnisuoH yratiliM   ,eettimmoC ydutS dnaL denwO  eettimmoC tnempoleveD dna ngise
nwoT eht fi ees ot dna   eettimmoC ygrenE evitanretlA tnahaN eht eunitnoc ot etov lliw

 ,egral ta ytinummoc eht morf rotartsinimdA nwoT eht yb detnioppa srebmem neves htiw
eettimmoC yrosivdA tnemeganaM esruoC floG   nwoT eht yb detnioppa eb ot

ral ta ytinummoc eht morf rotartsinimdA  ,eg  na ekat ro ,otereht evitaler noitca rehto y  
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